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Le mot du président 
Grâce à v o u s tous , nous a v o n s pu at te indre notre objecti f : 
F a i r e v i v re notre a s s o c i a t i o n ! R é u n i o n s , I N F O S N E W S , 
c o m m i s s i o n s , sont l es m a r q u e s tang ib les de s o n e x i s t e n c e . 
Q u e tous l es m e m b r e s du c o n s e i l , le p récéden t c o m m e le 
n o u v e a u , que les a n c i e n s qui nous appor tent leur a ide , e n 
so ient remerc iés . 

A l 'occas ion de l 'assemblée généra le a n n u e l l e , nous n o u s 
s o m m e s re t rouvés nombreux pour une so i rée m é m o r a b l e et 
a ins i renouer con tac ts et ami t iés oub l i és . V o u s t rouverez 
d a n s c e numéro d ' I N F O S N E W S le compte rendu officiel et 
une chron ique a m i c a l e étab l ie par notre n o u v e a u secré ta i re , 
B e r n a r d C a z a g o u . 

A u su je t du jou rna l , le ry thme et l e s dé la is son t t e n u s . C ' e s t 
g râce à la vo lon té s a n s f a i b l e s s e de J e a n - C l a u d e L i g n a c , 
notre v ice-prés iden t et rédac teur e n c h e f d ' I N F O S N E W S , que 
c e numéro 12 , e s t te rm iné à t e m p s pour tenir la c a d e n c e de 
trois numéros par an que nous a v i o n s p révus e n syn thèse à 
v o s réponses a u ques t ionna i re de 1 9 9 6 . A i n s i , g râce a u 
journa l , nous pouvons êt re p lus n o m b r e u x pour appréc ie r le 
d y n a m i s m e et la créat iv i té d e s a n c i e n s de Cont ro l D a t a qui 
ont la capac i té d 'ent reprendre de n o u v e l l e s , que lque fo is i nso ­
l i tes, act iv i tés. 

Du co té de la c o m m i s s i o n lo is i rs , tout e n déve loppan t l e s 
act iv i tés ac tue l l es , de n o u v e a u x t h è m e s sont p roposés : Go l f 
pour l es débu tan ts , Bow l ing , et, tout au t re que v o u s voud rez 
bien p roposer et contr ibuer à déve lopper . 

E n f i n , la c o m m i s s i o n emploi es t , c o m m e tou jours , t rès ac t i ve . 
E l l e ne peut fa i re de m i rac le . Ma i s , e l le permet à c e u x qui e n 
ont beso in , de ret rouver d e s a n c i e n s qui ont l 'expér ience de 
c e s p rob lèmes . T o u s l es m e m b r e s du conse i l s 'a t tachent à 
apporter leur sou t ien à cet te c o m m i s s i o n , e n é tan t d ispo­
n ib les pour d e s rencon t res et pour appor ter d e s so lu t ions. 

A c c e p t e z tous m e s v œ u x pour cet te a n n é e 1 9 9 8 , dern iè re 
année avan t la transit ion v e r s le t ro i s ième mi l léna i re . Q u e 
cet te transit ion soit une s o u r c e de renouve l l emen t pour nous 
tous , a v e c le p a s s a g e à l 'an 2k et l 'arr ivée de l 'Euro ! 

P ie r re C h a v y 
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Croisière sur la Seine 

Nous a v o n s p a s s é une s u p e r b e so i rée . 

Dés 19 h e u r e s , il y ava i t fou le à l ' embarcadère de man iè re à 
profiter de la so i rée a u m a x i m u m . Q u e l ba teau ! L e p lus g rand 
et le p lus b e a u , r ien à vo i r a v e c c e s vu lga i res ba teaux m o u c h e s 
qui t ranspor tent tous l e s so i r s leur cont ingent de tour is tes . 

L e paquebot f luvial M /S N O R M A N D I E a s s u r e tout l 'été d e s 
cro is ières ent re le H a v r e et P a r i s pour l es amér i ca ins qui 

v e u l e n t d é c o u v r i r la F r a n c e a v e c d e s 
^ * c o n f é r e n c e s s u r l es imp ress ionn i s tes pendant 

Y la r e m o n t é e de la S e i n e . D e s a m i s de 
| ^ H L » M inneapo l i s ont appréc ié cette cro is ière, l'été 
• de rn ie r a v a n t de m e rendre v is i te . 

f N o u s é t i ons 150 p e r s o n n e s . L ' assemb lée 
géné ra le s ' e s t t enue su r le pont supér ieur et 
s ' e s t d é r o u l é e d a n s l e s règ les de l'art, 
rap idement , c a r tout le monde attendait le 
cockta i l s u r le pont infér ieur. 

L e cock ta i l étai t sympa th ique , déso lé pour 
J a c q u e s , Ph i l ippe et l e s a u t r e s . . . , il fal lait débarquer . L e ba teau 
ne pouvai t res te r p lus long temps à qua i . N o u s dev ions larguer 
les a m a r r e s à 2 1 h e u r e s p réc ise pour nous g l i sse r d a n s la nor ia 
d e s B a t e a u x M o u c h e s qui remontent la S e i n e . 

L e r e p a s s ' e s t dé rou lé s u r le pont pr inc ipal . L ' a m b i a n c e étai t 
assu rée par d e u x p ro fess ionne l s : un p ian is te et compos i teur 
de j a z z et un c o n t r e b a s s i s t e . 

J e m e s u i s instal lé à u n e tab le d ' a n c i e n s de la m a i n t e n a n c e , 
v o y a g e nous a pe rm is de s e rappe le r de bons s o u v e n i r s . 

le 

Nous a v o n s v is i té d e s s i t e s qui ont fait la gloire de Contro l Da ta . 
D 'abord l ' E R A P ( E L F ma in tenan t ) rue Nelaton le s e u l s i te a v e c 
v u e s u r la tour Ei f fe l d e p u i s la s a l l e informat ique. E n s u i t e nous 
s o m m e s passés p rès de la Mé téo , a v e n u e R a p p . C e si te était 
opé ra t i onne l 2 4 h e u r e s s u r 2 4 , 7 j ou r s s u r 7 a v e c une 
p e r m a n e n c e de la m a i n t e n a n c e la nuit de Noël et du J o u r de 
l 'An. C e s m o n s t r e s de techno log ie d e m a n d a i e n t une attention 
pe rmanen te . N o u s a v o n s remon té la S e i n e devan t l 'Universi té 
de P a r i s . L a pér iode de ma i 68 ne fût p a s tr iste. L 'ord inateur s e 
trouvait ent re l e s é tud ian ts qui dormaien t d a n s l es coulo i rs et le 
b o u c l a g e de l 'un ivers i té pa r l e s C . R . S . D a n s la l igne de 
d é m a r c a t i o n il fa l la i t su r ve i l l e r l e s t e r r a s s e s pour ne p a s 
prendre un project i le, pu is e n j a m b e r l es é tud ian ts pour vér i f ier 
que le C D C 6 0 0 0 éta i t tou jours à s a p l ace et hors 
fonct ionnement . 

N o u s a v o n s ensu i t e sa lué la tour G A M M A a v a n t 
de fa i re demi- tour et r e d e s c e n d r e la S e i n e . Nous 
é t ions surpr i s de cons ta te r que s u r la S e i n e , il y 
ava i t a u s s i d e s f e u x r o u g e s et qu'i l fal lait a t tendre 
s o n tour pour s ' e n g a g e r ent re l'île S a i n t L o u i s et 
de la Ci té . 

N o u s a v o n s d é b a r q u é à 1 h e u r e du mat in . 
P e r s o n n e n 'a m a n q u é la p a s s e r e l l e . 

Pou r l es bons m o m e n t s p a s s é s , nous remerc ions Nicole pour 
cette so i rée t rès b ien o r g a n i s é e . 

Procès Verbal de l'Assemblée Générale 

S u r convoca t ion envoyée le 2 novembre 1 9 9 7 , l ' assemblées 
généra le mixte, ord inaire et ex t raord ina i re de l 'assoc ia t ion a été 
tenue le 28 novembre 1 9 9 7 s u r le paquebot f luvial " M / S 
Normand ie " Por t de G r e n e l l e , P a r i s 15° . 

L e p rés iden t d e l ' a ssoc ia t i on P i e r r e C H A V Y déc la re q u e , 
c o n f o r m é m e n t a u x s ta tu t s , le b u r e a u de l ' a ssemb lée e s t 
ident ique à ce lu i du conse i l d 'admin is t rat ion. 

L a séance e s t ouver te à 19 h e u r e s 3 0 . 

L e d é c o m p t e d e s m e m b r e s p résen t e s t de 1 2 5 et le nombre de 
pouvoi rs va l idés 5 9 , à c o m p a r e r a u x 3 2 0 co t isa t ions pour 1 9 9 7 . 
L e quo rum de 2 5 % n é c e s s a i r e pour a p p r o u v e r l e s 
modi f icat ions d e s s tatuts e s t la rgement atteint. L 'assemb lée 
peut léga lement dél ibérer . 

Rappor t moral : 

L e prés ident donne lecture du rapport mora l dont une a n n e x e 
es t jointe a u présent p rocès ve rba l . 

L e rappor t mora l e s t a d o p t é à l ' unan im i té d e s m e m b r e s 
p résents ou représen tés . 

C o n s e i l d 'administrat ion : 

L e s m e m b r e s du conse i l d 'admin is t ra t ions qui accep ten t d 'être 
cand ida ts en v u e d'un renouve l lemen t de leur m a n d a t son t l es 
su i van t s : 

B e r n a r d C a z a g o u 
Michae l Fou i l le roux 
J e a n - C l a u d e L i g n a c 
Nicole T h é b a u d 

P ie r re C h a v y 
Michel G a r y 
J e a n - P i e r r e P u y d e b o i s 
Géra rd W a g n e r 

T r o i s m e m b r e s du conse i l d 'adminis t rat ion ne s e représen ten t 
p a s : 

Lou i s de la Forte l le Pa t r i ce G o r s e Marce l Ouv ra rd 

D e u x au t res m e m b r e s de l 'assoc ia t ion sont cand ida t s 

l e s dix m e m b r e s de 

B e r n a r d C a z a g o u 

Benoî t de Sa in t S a u v e u r Gé ra rd L ia rd 

L 'assemblée généra le élit à l 'unanimi té 
l 'assoc ia t ion qui sont cand ida t s . 

Rappor t f i nanc ie r : 

L e t résor ier p résen te l es c o m p t e s de 1 9 9 7 c l os le 
13 n o v e m b r e 1 9 9 7 . T o u s l e s p a i e m e n t s et 
r ece t t es son t e f f ec tués pa r l ' i n te rméd ia i re du 
C . C . P . 4 1 5 2 5 19 Y L A S O U R C E ouver t a u nom 
de l 'assoc ia t ion . U n documen t donnan t le bi lan 
f i nanc ie r e s t r e m i s à t ous l e s m e m b r e s de 
l 'assemblée. Il e s t joint a u p résen t p rocès v e r b a l . 

L e rapport f i nanc ie r e s t adop té à l 'unan imi té . 

Act iv i tés d e s c o m m i s s i o n s : 

N ico le T H É B A U D p résen te la nouve l l e o rgan i sa t i on de la 
commiss ion emplo i . E l l e rappel le que tous l es m e m b r e s de 
l 'assoc ia t ion sont conce rnés par l 'aide à la r e c h e r c h e d'emploi 
m ê m e pour d e s ac t ions de cour te du rée . 
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J e a n C l a u d e L I G N A C p résen te l es nouve l l es rubr iques du 
journa l et les act iv i tés golf. 

Géra rd W A G N E R p résen te ra un projet de v o y a g e d a n s une 
p rocha ine éd i t ion du jou rna l . 

A s s e m b l é e ex t raord ina i re : 

Modif icat ion d e s s ta tu ts , a jout d e s p a r a g r a p h e s s u i v a n t s : 

Art ic le 2 , Objet , à la fin : 

- p roposer a u x m e m b r e s de l ' assoc ia t ion d e s m o y e n s pour 
s ' adap te r a u x c h a n g e m e n t s de l 'env i ronnement é c o n o m i q u e , 
no tamment e n leur permet tant de rencont rer d e s p e r s o n n e s 
expé r imen tées et, e n leur appor tant toutes a i d e s tempora i res 
qui peuven t ê t re , d a n s d e s c a s excep t i onne l s , f i nanc iè res . 

Ar t i c le 5 , M o y e n s d ' a c t i o n s , nouve l l e l igne ap rès ce l l e 
c o m m e n ç a n t pa r "un a n n u a i r e . . . " : 

- L a pub l ica t ion d 'un j o u r n a l d i f fusé a u x m e m b r e s de 
l ' assoc ia t ion . 

L a modif icat ion d e s s ta tu ts e s t a d o p t é e à l 'unanimi té. 

L 'ordre du jour é tan t c l o s , l ' assemb lée généra le es t levée à 20 
h e u r e s 15 

L e secré ta i re L e prés ident 
B e r n a r d C a z a g o u P ie r re C h a v y 

Rapport moral 

Notre a s s o c i a t i o n a d é v e l o p p é s e s act iv i tés pendant cette 
a n n é e 1 9 9 7 . L e s c o m m i s s i o n s ont é té fort a c t i v e s . L a 
t résorer ie e s t s a t i s f a i s a n t e et devra i t le res ter c a r nous s o m m e s 
c e r t a i n s que l e s a n c i e n s qui n'ont p a s e n c o r e rég lé leur 
co t isa t ion c o m p r e n d r o n t la n é c e s s i t é d e ce t te mod ique 
contr ibut ion. 

L a c o m m i s s i o n " jou rna l " , s o u s l 'animat ion d e J e a n - C l a u d e 
L i g n a c , a idé de Miche l G a r y et de Nico le T h é b a u d , après l es 
n u m é r o s 7, 8 et 9 du jou rna l I N F O S N E W S e n v o y é s e n 1 9 9 6 , a 
pu produire l es n u m é r o s 10 et 1 1 , e n v o y é s l e s 1 e r avr i l et 
2 octobre 1 9 9 7 . N o u s e s p é r o n s pourvoir sort i r le numéro 12 
pour la fin de cet te a n n é e et a ins i a s s u r e r le ry thme sa t i s fa i san t 
de 3 n u m é r o s par a n , tout e n main tenant , s inon e n amél io ran t , 
l es n i v e a u x d' intérêt et de p résen ta t i on . L a nouve l le rubr ique 
" F o r u m " mont re q u e n o u s s o m m e s tou jours c a p a b l e s 
d ' innovat ion. N o u s r e m e r c i o n s l e s a n c i e n s qui ont par t ic ipé à la 
rédact ion du jou rna l , no tamment c e u x qui s e sont plies a u x 
in te rv iews. Il e s t i n d i s p e n s a b l e q u e l e s a n c i e n s cont inuent à 
nous e n v o y e r l eu rs contr ibut ions pa r e x e m p l e s o u s fo rme de 
lettres nous donnan t de l eu rs nouve l l es que n o u s reprendront 
d a n s la rubr ique " Q u e dev iennen t - i l s ? " . 

L a c o m m i s s i o n " R e c h e r c h e d 'emploi" , es t a n i m é e par Nicole 
T h é b a u d et, ap rès le dépar t loin de P a r i s de Marce l Ouv ra rd , 
par M ichae l Fou i l l e roux . I ls a s s u r e n t le con tac t a v e c c e u x qui 
son t e n s i tua t ion d e r e c h e r c h e d 'emplo i et f a v o r i s e n t l e s 
rencon t res a v e c l e s a n c i e n s e n posit ion de l es a ider . L e 
r a p p r o c h e m e n t en t re l e s e n t r e p r i s e s qui r e c h e r c h e n t d e s 
c o m p é t e n c e s et l e s d ispon ib i l i tés parmi l e s a n c i e n s e s t d e v e n u 
le pr incipal projet de cet te c o m m i s s i o n . A ce t effet, i ls ont sorti 
une plaquet te qui a é té la rgement d i f fusée qui a é té jointe à 

P a g e 3 

l 'expédit ion du numéro 11 d ' INFOS N E W S et e s t insérée d a n s 
l 'annuaire 1 9 9 8 . D e s réun ions régu l iè res son t ma in tenant 
o rgan isées d a n s l es b u r e a u x de Contro l D a t a à Nanter re et non 
p lus d a n s la b r a s s e r i e de la T o u r G a m m a . A ins i nous p o u v o n s 
d i spose r d'un env i ronnemen t p ro fess ionne l a v e c t é l éphone , 
m i c ros , impr iman tes , pho tocop ieu rs et mini tel e t ê t re p lus 
e f f i cace pour nos c a m a r a d e s e n r e c h e r c h e d 'emploi . 

L a c o m m i s s i o n " L o i s i r s " a n i m é e p a r J e a n - C l a u d e L i g n a c 
ass is té d e J e a n - P i e r r e P u y d e b o i s et de Gé ra rd W a g n e r , a 
o rgan isé d e s j ou rnées " G o l f qui ont pe rm is a u x a n c i e n s de s e 
retrouver d a n s une a m b i a n c e décon t rac tée . A v e c la r e c h e r c h e 
par d e s a n c i e n s d'un sport p lus conv iv ia l et d e s fac i l i tés d 'accès 
à de nombreux pa rcou rs , l e s a d e p t e s du golf dev ra ien t deven i r 
p lus nombreux . I ls se ron t b ien reçus pa r la c o m m i s s i o n 
"Lo i s i r s " . L'offre de " V o y a g e " bénéf ic ie de l 'organisat ion du 
Comi té d 'En t repr i se de Contro l D a t a F r a n c e . E n c e doma ine 
Gé ra rd W a g n e r e s t i néga lab le . Il n o u s a p r o p o s é de 
n o m b r e u s e s des t i na t i ons p r o c h e s et l o i n ta i nes , tou jours 
p a s s i o n n a n t e s . 

E n f i n , tous les m e m b r e s du c o n s e i l , m ê m e le p rés iden t et 
surtout Nicole T h é b a u d et Géra rd W a g n e r , ont par t ic ipé à 
l 'o rganisat ion d e s r é u n i o n s à t h è m e s et d e l ' assemb lée 
généra le . D e p u i s la con fé rence de Be r t r and Imbert du 2 9 
novembre 1 9 9 6 , trois réun ions ont é té o rgan i sées et ont obtenu 
un succès aup rès de c o u c h e s d ivers i f iées d ' a n c i e n s . L a 
présente réun ion s u r le ba teau M/S Normand ie , a v e c s e s 150 
présents , montre que de t rès nombreux a n c i e n s s a v e n t e n c o r e 
s e mobi l iser pour ret rouver l 'esprit d 'équ ipe et d e c a m a r a d e r i e 
qui ont fait la force de Contro l D a t a F r a n c e . S a n s compter l e s 
réun ions pr ivées d ' anc i ens a y a n t une expé r i ence par t icu l ière 
c o m m u n e , c o m m e ce l l e a c q u i s e à P a l o Al to, d e s réun ions 
l oca les ont été o rgan isées e n B r e t a g n e , Normand ie , î le de 
F r a n c e , à T o u l o u s e et à Fe rney -Vo l t a i r e . 

L e p rogramme d'act ion pour le procha in e x e r c i c e e s t ambi t ieux . 

• A v e c la part ic ipat ion de tous l es m e m b r e s du conse i l et g râce 
a u x c o m p é t e n c e s d e s n o u v e a u x m e m b r e s , n o u s a v o n s le 
projet de p ro fess ionna l i se r la ges t ion de l 'assoc ia t ion et de 
rendre le journa l I N F O S N E W S e n c o r e p lus attract i f a v e c d e s 
i l lustrat ions. 

• Q u e tous l e s a n c i e n s qui le s o u h a i t e n t con t r ibuent a u 
d é v e l o p p e m e n t de l 'assoc ia t ion a v e c la nouve l le c o m m i s s i o n 
qui v a êt re c réée s o u s la responsab i l i té d e Géra rd L ia rd . 
A ins i nous pourrons accue i l l i r co r rec temen t c e u x qui nous ont 
rejoint et p romouvo i r l ' assoc ia t i on a u p r è s d e c e u x qui 
l ' ignorent. 

• L e s s tatuts qui ont é té a m e n d é s par l ' assemb lée géné ra le du 
28 novembre 1997 spéc i f ien t qu 'un d e s buts d e l 'assoc ia t ion 
e s t de "proposer aux membres de l'association des moyens 
pour s'adapter aux changements de l'environnement 
économique, notamment en leur permettant de rencontrer 
des personnes expérimentées et, en leur apportant toutes 
aides temporaires qui peuvent être, dans des cas 
exceptionnels, financières". L e conse i l v a e x a m i n e r s'i l e s t 
n é c e s s a i r e de c rée r u n e c o m m i s s i o n s p é c i f i q u e pour 
poursu iv re e f f i cacement ce t objectif. 

N o u s v o u s r e m e r c i o n s de vo t re par t ic ipat ion a c t i v e à 
l 'assoc ia t ion . 

L e conse i l de l ' assoc ia t ion 
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Commission Emploi Commission Emploi 

A vous qui êtes en recherche d'emploi... 

A u c o u r s de l 'Assemblée Géné ra l e du 2 8 novembre , Nicole 
T h é b a u d a p résen té le bi lan de n o s ac t i ons . 

D 'abord , n o u s v o u s r a p p e l o n s q u e l 'a ide à la r e c h e r c h e 
d 'emplo i c o n c e r n e t ous l es m e m b r e s du C l u b , c o m m e le 
prouvent l es p rem ie rs résu l ta ts ob tenus cet te année . 

E n 1 9 9 7 , nous a v o n s che rché à 
s t ruc tu re r notre ac t i on , tout 
d 'abord e n o rgan isan t a v e c l es 
c h e r c h e u r s , d e s r éun ions 
régu l iè res a n n o n c é e s d a n s le 
j o u r n a l . A u c o u r s de c e s 
r é u n i o n s , n o u s a v o n s pu 
é c h a n g e r d e s in fo rmat ions , et 
sur tout d e s idées et d e s 

expé r i ences , qui n o u s ont a idés à déf in i r l es a x e s de la 
s t ratégie et à mettre a u point l es out i ls. 

E n c e qui c o n c e r n e l ' information, nous publ ions d e s notes 
prat iques d a n s le journa l s u r l es a i d e s , l es d ispos i t ions léga les , 
l es o r g a n i s m e s à c o n t a c t e r et l e s so lu t i ons que n o u s 
c o n n a i s s o n s . 

Souha i tan t j oue r le rôle d 'une p late- forme d 'échanges d'of f res, 
n o u s a v o n s c o m m e n c é à cons t i t ue r un recue i l d e s 
c o m p é t e n c e s d i s p o n i b l e s a u p r è s d e s c h e r c h e u r s . C e 
r e c e n s e m e n t n o u s pe rmet t ra de publ ier un d o c u m e n t 
syn thé t ique s o u s fo rme de «min i -cv » a n o n y m e s pouvant être 
p roposés a u x m e m b r e s du C l u b o ù à d e s t iers ident i f iés qui ont 
d e s b e s o i n s e n r e s s o u r c e s h u m a i n e s d a n s leur en t repr ise , 
q u e l s q u ' e n so ien t la d u r é e , la na tu re ou le mode de 
rémunéra t i on . 

V o u s a v e z reçu notre p laquet te de p résenta t ion a v e c INFOS 
N E W S n ° 1 1 , qui a susc i té le «réf lexe C l u b » c h e z ce r ta ins 
d 'entre v o u s . N o u s r e m e r c i o n s c h a l e u r e u s e m e n t l es a n c i e n s 
qui ont dé jà réagi e n nous t ransmet tan t leurs of f res. B i e n sûr, 
nous res tons m o d e s t e s et ne pouvons garant i r à c h a q u e fois 
d e s résul tats qui res ten t l iés à l 'adéquat ion de l'offre et de la 
d e m a n d e , m a i s n o u s p roposons de mettre les m o y e n s pour 
f avo r i se r l es rencon t res ent re l es of f reurs et l es c h e r c h e u r s , 
d a n s un espr i t gagnan t /gagnan t . 

Déjà q u e l q u e s en t re t iens ont e u l ieu, dont ce r ta ins s e sont 
c o n c l u s par un recru tement . 

C e c i e s t un e n c o u r a g e m e n t à persévére r d a n s notre act ion, c e 
que nous v o u s p roposons de fa i re a u cou rs de notre n o u v e a u 
mandat . Merc i à tous pour votre con f i ance , et n 'hési tez p a s à 
nous contac ter pour n o u s a ider à p r o g r e s s e r d a n s notre projet. 

Ayez le réflexe «club » ! 

V o u s fa i tes part ie d e s a n c i e n s e n act iv i té et votre en t repr ise a 
beso in de c o m p é t e n c e s pour réa l i ser d e s pro je ts ou d e s 
m i ss i ons de cour te ou longue du rée . 

P e n s e z à p roposer v o s m i s s i o n s a u C lub , c o m m i s s i o n Emp lo i . 

L a c o m p é t e n c e que v o u s c h e r c h e z e s t peut -ê t re d isponib le 
auprès d e s a n c i e n s , que l s que so ient : 

• la fonct ion à pourvoir ( p a s s e u l e m e n t e n in format ique) , 

• la durée env i sagée , 

• le mode de rémunéra t ion (prestat ion sa la r iée ou fac tu rée) . 

Pou r toute proposi t ion, con tac tez : 

Michael Fou i l le roux 

a u : 01 42 42 55 27 (+ répondeur ) 
té lécop ie : 01 47 80 63 95 . 

L'Allocation ACA pour les chômeurs 

S i v o u s êtes inscri t a u x A S S E D I C , que v o u s a v e z mo ins de 60 
a n s , m a i s que v o u s to ta l i sez 1 6 0 t r i m e s t r e s d ' a s s u r a n c e 
v i e i l l e sse , v o u s pouvez bénéf ic ier de l ' A C A (Al locat ion pour l es 
C h ô m e u r âgés) . 

Con t ra i rement à l 'AUD qui , ap rès la pé r iode d ' indemnisat ion à 
taux ple in, d iminue tous l es s i x mo is de 
8 % à 1 7 % , l ' A C A n'est p a s dég ress i ve 
et es t éga le a u montant de l 'AUD a u 
début de l ' indemnisat ion. C o m m e el le 
peut intervenir dès la total isat ion d e s 
160 t r imes t res de co t isa t ion ( le 
c h ô m a g e indemn isé ent re e n compte ) 
c e l a peut résul ter e n une augmenta t ion 
de l 'a l locat ion jou rna l iè re , s i ce l le -c i 
ava i t dé jà d im inué . L ' A C A es t ve rsée 
j u s q u ' a u 6 0 e m e a n n i v e r s a i r e . 

E l l e n 'est p a s ve rsée au tomat iquement . Il faut e n fa i re la 
d e m a n d e auprès de votre A S S E D I C , et cons t i tuer un d o s s i e r 
a v e c no tamment une at testat ion de car r ière a c c o m p a g n é e d'un 
re levé informatique just i f iant d e s 160 t r imes t res de cot isat ion. 
C e documen t peut être obtenu aup rès de la C N A V pour l'île de 
F r a n c e , de la C R A V pour l 'A l sace ou d e la C R A M pour toutes 
les au t res rég ions. 

Nicole Thébaud et Michael Fouilleroux 
Michael Fouilleroux 
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Loisirs 

Dans le sport, l'homme reprend ses droits. Il reconquiert la 
discipline, la seule liberté qui soit douce. " 

Pierre Drieu La ROCHELLE 

N o u s a v o n s ou s o u h a i t o n s c réer d e s sec t i ons d a n s d i f férents 
d o m a i n e s : 

- spo r t s : golf, vé lo , bowl ing. . . 
- lo is i rs : photograph ie , br idge,. . . 
- cu l ture: m u s i q u e , peinture, . . . 
- v o y a g e s : r a n d o n n é e s , c ro i s i è res . . . . 

F a i t e s n o u s conna î t re le spor t ou le loisir, que v o u s souha i t ez 
prat iquer e n renouan t a v e c d 'au t res A n c i e n s . 

N o u s r e c h e r c h o n s a u s s i d e s a n i m a t e u r s pour o rgan i se r c e s 
man i fes ta t ions . 

C o n c e r n a n t l es v o y a g e s , G . W a g n e r , o rgan isa teu r de c i rcui ts 
a v e c le C E . de Cont ro l D a t a F r a n c e , v o u s fait une nouve l le 
proposit ion d 'évas ion . 

' S E C T I O N G O L F 

L a sec t ion golf réuni t une qu inza ine de par t ic ipants. Nous 
o rgan i sons pé r i od iquemen t d e s rencon t res ent re A n c i e n s . 

L e golf e s t à la fo is un spor t et un j e u . E n tant 
que spor t , il m e permet de r e c h e r c h e r la 
pe r f o rmance e n m e dépassan t . J e u conv iv ia l , 
j ' a i m e m e sent i r , l ' e s p a c e d'un moment , un 
g é a n t d a n s un r o y a u m e p lus g rand que 
na ture . 

A p r è s ce t h iver m a u s s a d e , n o u s espé rons 
profiter d 'une be l le j ou rnée de m a r s pour 
p ra t iquer not re spor t favor i d a n s 
d ' e x c e l l e n t e s cond i t i ons . N o u s v o u s 
p roposons d e u x fo rmu les de j e u : 

- min i -s tage de format ion a u Gol f Nat iona l , 
- compét i t i on s u r le p a r c o u r s d 'Ozo i r L a Ferr ière. 

P o u r l e s débu tan t s ou l e s p e r s o n n e s qui veu len t e s s a y e r le 
golf, voic i un p rog ramme d 'h iver t rès attractif pour s' init ier e n 
a t tendant l 'été pour s ' a m u s e r . L e golf d e l a f é d é r a t i o n 
f r a n ç a i s e , a v e c 6 «pro » a s s u r e u n e fo rmat ion rap ide d e 
qual i té . Il e x i s t e a u s s i un p a r c o u r s de 9 t rous techn ique adap té 
pour l e s d é b u t a n t s . L e s t y l e e s t p lu tô t sport i f on v o u s 
ques t i onnera p lus f ac i l emen t s u r votre dr ive que s u r votre 
dern ier L a c o s t e . 

A l ' i ssue d'un p rog ramme gratuit d 'une heu re trente de 
découve r te du golf, l e s e n s e i g n a n t s proposent un p rogramme 
"spéc ia l h iver" pour l e s débu tan ts : 

- 6 h e u r e s de c o u r s co l lect i fs . 
- 6 s e a u x de b a l l e s . 
- 1 c o u r s de p a r c o u r s de 2 h e u r e s 30 
- le matér ie l m is a vot re d ispos i t ion 
- un g reen fee s u r le p a r c o u r s de l 'Oiselet . 

F O R F A I T 5 0 0 F r a n c s . Va l id i té j u s q u ' a u 3 1 / 0 3 / 9 8 . 

R e n s e i g n e m e n t e t i nsc r i p t i ons a u p r è s d e l ' e s p a c e 
d ' ense ignemen t et d ' en t ra înemen t d e l 'Oise let 0 1 . 3 0 . 1 2 . 0 4 . 5 3 . 

S i v o u s a v e z b e s o i n d ' a u t r e s in fo rmat ions ou d 'ê t re 
a c c o m p a g n é pour cet te découve r te du go l f , con tac tez B e r n a r d 
C a z a g o u qui s e fe ra un pla is i r de v o u s a c c o m p a g n e r . 

L e 18 t rous d 'Ozo i r L a Fer r iè re e s t un golf d 'a rch i tec ture 
a n g l a i s e . V o u s appréc ie rez tous la qua l i té d e s f a i r w a y s et d e s 
g r e e n s . C ' e s t un b e a u p a r c o u r s d a n s l e s bo is compor tant 
p lus ieurs o b s t a c l e s d ' e a u . 

- Da te : mardi 31 m a r s 
- Dépar t : 14 h e u r e s 
- A d r e s s e : Gol f d 'Ozo i r 
- Ozo i r la Ferr ière 7 7 3 3 0 
- Ta r i f (18 t r o u s ) : 180 F 

Possib i l i té de dé jeuner s u r p l a c e pour 9 5 F . 

Pou r l es j o u e u r s con f i rmés , le con tac t e s t J - C . L i g n a c 
(01 3 9 91 8 3 18) ou Y v e s La r roume t (01 4 5 9 9 0 0 5 2 ) . 

Pou r l es débu tan ts , le contac t es t B . C a z a g o u (01 30 4 3 0 5 9 1 ) . 

S E C T I O N B O W L I N G 

S o u s l ' impuls ion de G e o r g e s P o z z a , 
f o u r n i s s e u r of f ic iel d e c e spor t , n o u s 
a v o n s créé une sec t ion Bow l ing . 

E n son honneur , nous a v o n s o rgan isé le 
2 2 d é c e m b r e , un d îne r a u B o w l i n g de P a r i s du B o i s de 
Bou logne . Ap rès un exce l l en t r e p a s , où G e o r g e s nous a fait 
part de s e s pro je ts de c réa t i on d ' e n t r e p r i s e s , n o u s n o u s 
s o m m e s défou lés s u r l es p i s tes e n a c c u m u l a n t «st r ikes » et 
«spares » ! 

N o u s s o u h a i t o n s d é v e l o p p e r d e s r e n c o n t r e s a m i c a l e s , le 
premier lundi de c h a q u e mo is pa r e x e m p l e et par t ic iper à d e s 
compét i t ions of f ic ie l les. 

Il e s t p o s s i b l e d ' i nsc r i re u n e é q u i p e e n C h a m p i o n n a t 
Corporat i f . L e s rencon t res s e dé rou len t une fo is pa r s e m a i n e 
hors v a c a n c e s s c o l a i r e s . L e s par t ies ex igen t qua t re j o u e u r s par 
équ ipe , l ' identif ication de dix j o u e u r s potent ie ls e s t souha i tab le . 
N o u s dé f in i rons le l ieu de rencon t re , s e l o n la distr ibut ion 
géog raph ique d e s A n c i e n s . 

Faî tes v o u s connaî t re ! N 'hési tez p a s à n o u s con tac te r . 

V O Y A G E S 

G é r a r d W a g n e r v o u s p r o p o s e a p r è s la J o r d a n i e et la 
Répub l i que Domin i ca ine , un n o u v e a u c i rcui t de rêve : l e s 
merve i l l es de C e y l a n . 

L e circuit de 9 jou rs a u S r i L a n k a , l'île a u par fum de thé et a u x 
s i t es bouddh iques fabu leux , a u r a l ieu du 14 a u 2 2 m a r s 1 9 9 8 . 

C e v o y a g e comprend no tamment : 

- le t ransport à Co lombo v i a 
A m m a n e n av ion , 

- le logement et la pens ion e n 
hôte l de 1ère ca tégor ie 

- le t ransport e n train, K a n d y / C o l o m b o , 
- l es v i s i t es de s i t es h is tor iques. 

L e nombre de par t ic ipants es t l imité à 16 p e r s o n n e s , s o n prix 
par pe r sonne e s t de 6 2 1 5 F s u r la b a s e d 'une c h a m b r e doub le . 

J . C . L i g n a c 
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QUE DEVIENNENT-ILS ? 

Pierre A N D R E Y , ( 3 2 9 5 ) , 4 7 a n s , prend la Direct ion Généra le 
de la soc ié té So f twa re et S y s t è m e s Spéc iaux ( 3 S ) , spéc ia l i sée 
en Arch i tec tu res S y s t è m e s et R é s e a u x . Il é ta i t p récédemmen t , 
D i rec teur Généra l Adjoint de A L C A T E L 7 I S R . P ie r re a é té Ingé­
nieur d 'Affaire g r a n d s s y s t è m e s à C D F e n 1 9 8 6 . 

C h r i s t o p h e B O N E N F A N T ( 3 2 8 1 ) , 36 a n s , dev ient R e s p o n ­
s a b l e Market ing de la soc ié té S U N ( S U N S O F T ) pour le déve ­
loppement d e s act iv i tés internet a u n i v e a u de la région E u r o p e 
du S u d . Chr i s tophe éta i t r e s p o n s a b l e techn ique à C D F d a n s la 
pér iode 1 9 8 6 - 1 9 9 7 . 

J a c q u e s B O U S S U G E ( 1 0 3 ) , 5 8 a n s , prend une préretra i te 
après p lus de t rente a n s d a n s l ' informatique. Il était p r é c é d e m ­
ment d i recteur d e s v e n t e s à T H O M A I N F O R . J a c q u e s a c o m ­
m e n c é s a car r iè re e n 1 9 6 5 à Contro l Da ta F r a n c e c o m m e 
ingén ieur de m a i n t e n a n c e , pu is a pris la responsab i l i té de la 
t iers m a i n t e n a n c e e n 1 9 7 5 . 

J a c q u e s C H E V A L L I E R ( 3 6 6 9 ) , 4 3 a n s , dev ien t V i c e - ^ 
Prés ident de M A R K E T I N G * I M P A C T , soc ié té spéc ia l i - ï 
sée e n market ing et publ ic i té e n té léphon ie . Il était V 
r e s p o n s a b l e du d é v e l o p p e m e n t d 'a f fa i res à E D S . ^ 
J a c q u e s ava i t d é v e l o p p é le s e c t e u r de ven te gest ion 
de C D F d a n s la pé r iode 1 9 8 8 à 1 9 9 0 . 

Ala in de C O N I N C K ( 5 6 3 ) , 51 a n s , s ' e s t spéc ia l isé 
d a n s l ' aménagemen t d ' u rban i sme a v e c modé l i sa t ion s u r ordi­
nateur. Il étai t p r é c é d e m m e n t T o u r Opéra teu r pour le tour isme 
en S i e r r a L e o n e . A la in a c o m m e n c é s a carr ière à C D F c o m m e 
ingénieur c o m m e r c i a l g r a n d s s y s t è m e s de 1968 à 1980 . 

C l a u d i e C O N S T A N T I N B U T E A U ( 9 6 5 ) , 5 3 a n s , a f ondé la 
soc ié té Ed i t ions M a h é de l ' is le, d a n s s o n p a y s nata l : l'île 
Maur ice . C l a u d i e a t ravai l lé p lus de 18 a n s à C D F de 1967 à 
1 9 8 5 , d a n s d i f férents p o s t e s admin is t ra t i fs . 

G u y D E C A U D A I N ( 6 4 3 ) , 5 2 a n s , dev ien t D i rec teur C o m m e r c i a l 
de la f i l iale S C A L I , soc ié té no rvég ienne spéc ia l i sée d a n s l ' inté­
grat ion de c lus te r hé té rogène à b a s e de s ta t ions S P A R C et 
P E N T I U M I I . Il étai t p r é c é d e m m e n t D i rec teur de la fi l iale f ran ­
ça ise de Th ink ing M a c h i n e s . G u y a o c c u p é d i f férentes respon ­
sabi l i tés d a n s d e s p o s t e s t echn iques et c o m m e r c i a u x à C D F 
d a n s la pér iode de 1 9 7 0 à 1 9 8 4 . 

C h r i s t i a n L O B R E G A T ( 3 5 9 4 ) , 4 4 a n s , dev ient Consu l tan t e n 
s t o c k a g e de d o n n é e s d a n s la soc ié té S U N , d iv is ion S U N 
S E R V I C E S . Ch r i s t i an a o c c u p é d i f férents p o s t e s t echn iques à 
C D F d a n s la pé r iode de 1988 à 1 9 9 7 . 

Ala in L O M B A E R T ( 3 2 0 ) , 5 5 a n s , e s t gé ran t et fondateur de la 
soc ié té Q O G I M E spéc ia l i sée e n informat ique et bureaut ique. 
A la in occupa i t à Cont ro l D a t a F r a n c e le pos te d ' Ingén ieur de 
Ma in tenance , de T e c h n i c a l Suppor t , pu is r e s p o n s a b l e du dé ­
par tement P . S . g r a n d s s y s t è m e s et U N I X , d a n s la pér iode de 
1968 à 1990 . 

B r u n o M A R C E L I S ( 3 2 9 8 ) , 4 2 a n s , es t n o m m é Di rec teur C o m ­
merc ia l de So f twa re et S y s t è m e s Spéc iaux ( 3 S ) , soc ié té spé ­
c ia l isée en Arch i tec tu res S y s t è m e s et R é s e a u x . B runo étai t 
D i rec teur de ven te G e s t i o n du distr ict D o n n é e s T e c h n i q u e s à 
C D F d a n s l es a n n é e s 9 0 . 

A l e x a n d r e M E S S E R ( 3 8 3 ) , 5 9 a n s , p rend une préret ra i te ap rès 
p lus de trente a n s d a n s l ' informatique. Il étai t p r é c é d e m m e n t 
r e s p o n s a b l e Market ing d a n s la f i l iale e u r o p é e n n e de C R A Y 
R E S E A R C H . A l e x a n d r e a c o m m e n c é s a car r iè re e n 1966 à 
Contro l Da ta F r a n c e , c o m m e ingén ieur de m a i n t e n a n c e . 

A l a i n M I C H A L , 4 7 a n s , es t n o m m é r e s p o n s a b l e g rands c l ients 
pour les C a i s s e s d ' E p a r g n e . P r é c é d e m m e n t , il étai t r espon ­
s a b l e commerc ia l c h e z B U L L . A la in a débu té s a car r ière à 
Contro l Da ta en 1 9 8 2 . 

C h r i s t i a n e P E R I N ( 1 3 2 6 ) , 50 a n s rejoint le g roupe 
T R A N S P A C c o m m e C h e f de Pro jet . E l l e étai t p récé -

\t ingén ieur ana l ys te à D I G I T A L . Ch r i s t i ane a 
1 t ravai l lé a u Dépa r temen t P . S . de Cont ro l D a t a F r a n c e 

M de 1980 à 1 9 9 3 . 

% C l a u d e R O B E R T ( 3 3 1 3 ) , a f ondé la soc ié té E D E L -
W E I S S , spéc ia l i sée d a n s la m ic ro - in fo rmat ique . 

™ C l a u d e éta i t p r é c é d e m m e n t I ngén ieu r T e c h n i c o -
c o m m e r c i a l d a n s la soc ié té M A S S T O R S Y S T E M S . 

M a r c e l S T A N T I N A ( 2 8 9 ) , 5 7 a n s , e s t n o m m é Di rec teur G é n é ­
ral du groupe A R E S , a g e n c e de L y o n , soc ié té spéc ia l i sée 
d a n s la distribution de produits H P , I B M et C O M P A Q . Marce l a 
débu té s a carr ière c o m m e Ingén ieur de m a i n t e n a n c e à C D F 
en 1966 . 

Y v e s T H E B A U D ( 5 2 3 ) , 51 a n s , e s t n o m m é D i rec teur de l ' Ingé­
nier ie du réseau de d o n n é e s in ternat iona les de Wor l dcom, 
soc ié té spéc ia l i sée e n commun ica t ion . Y v e s occupa i t le pos te 
d ' Ingén ieur de m a i n t e n a n c e pu is r e s p o n s a b l e de réseaux à 
Control Da ta F r a n c e d a n s la pér iode de 1969 à 1 9 9 0 . 

M i c h e l V I D A L ( 3 1 2 ) , 56 a n s dev ien t D i rec teur de l'offre supe r ­
ca lcu l c h e z B U L L . Il était p r é c é d e m m e n t D i rec teur de la f i l iale 
f rança ise de K S R . Michel a o c c u p é d i f férents p o s t e s c o m m e r ­
c i a u x et Market ing à Contro l Da ta F r a n c e et à l ' international 
d a n s la pér iode de 1968 à 1 9 9 1 . 

Gérard Z I V Y ( 1 3 3 1 ) , 50 a n s a f o n d é e n S u i s s e la soc ié té 
M A S C O T , spéc ia l i sée e n format ion de c o m m e r c i a u x . Géra rd a 
é té Consu l tan t à D E C . Il a t ravai l lé c o m m e ingén ieur a n a l y s t e 
avan t - ven te à C D F d a n s les a n n é e s 1 9 8 0 . 

Cette rubrique est votre rubrique ! Ecrivez-nous, faites-nous 
part de vos changements d'activités, communiquez-nous vos 
projets. 
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L E S INTERVIEWS 

L e s in te rv iews const i tuent une a p p r o c h e in teract ive, v i van te 
pour c o n s e r v e r le con tac t et m ieux connaî t re l es A n c i e n s . 
I ls permettent de r enoue r a v e c le passé , de par tager v o s idées 
et de bénéf ic ie r d e vot re expé r i ence . C e s ent re t iens const i tuent 
a u s s i un espo i r pour c e u x qui r eche rchen t un n o u v e a u t rava i l . 

L e s rubr iques " Q u e dev iennen t - i l s ? " et " F o r u m " réponden t 
éga lemen t à c e beso in de c o n s e r v e r le contac t . In fo rmez-nous 
de v o s nouve l l es act iv i tés e t f a i t es -nous par tager v o s réal isa­
t ions et v o s pro jets . 

D a n s c e numéro , nous a v o n s sé lec t ionné trois en t re t iens . D e u x 
d'entre e u x ont c o m m e n c é leu rs car r iè res a u D é p a r t e m e n t de la 
Ma in tenance , m a i s ont évo lué d i f fé remment . T o u s gardent un 
exce l l en t souven i r de leur pé r iode à Cont ro l D a t a F r a n c e . 

Nous remerc ions l es p e r s o n n e s qui s e sont p rê tées bien 
volont iers à c e j e u . N o u s y a v o n s pris b e a u c o u p de plaisir , n o u s 
a v o n s appréc ié leur amab i l i t é et le t e m p s qu' i ls n o u s ont 
acco rdé . 

J e a n - C l a u d e L i g n a c 

INTERVIEW: Georges POZZA : 

La création d'entreprises aux U.S. 
"Faites quelque chose, si ça ne réussit pas, essayer autres chose. " 

Franklin Delano ROOSEVELT 

JC LIGNAC : Que penses-tu de l'Association des Anciens ? 

G POZZA : J e r e m e r c i e la nouve l le équ ipe d 'avoi r repr is le 
f l a m b e a u . P e r s o n n e l l e m e n t , j ' a i gé ré une assoc ia t i on d a n s un 
c a d r e sportif, c ' es t une g r a n d e quant i té de t ravai l a v e c peu de 
retour. 

C ' e s t une bonne déc i s i on d 'avo i r rédu i t le montant de la 
cot isat ion à 1 2 5 F ; l es A n c i e n s n'ont p lus a u c u n e e x c u s e de ne 
p a s cot iser . J ' app réc ie l es d îners déba ts par opposi t ion a u x 
g r a n d e s réun ions . Ce t te fo rmule permet de d iscu te r p lus de 
trois m inu tes et d 'avo i r u n e conve rsa t i on su i v i e a v e c s o n vo is in . 

C ' e s t tou jours a v e c b e a u c o u p de p la is i r que j e reço is 
Infos N e w s d a n s l 'Ar izona. J e c o n s e r v e le contac t et j ' a i d e s 
n o u v e l l e s d e s A n c i e n s a u t r a v e r s d e s rub r iques "que 
dev iennen t - i l s " et " i n te rv iews" . 

Q.: Comment as-tu débuté ta carrière ? 

A p r è s avo i r a c q u i s u n e e x p é r i e n c e s u r l e s r a d a r s d a n s 
l 'Aéronava le , j e souha i t a i s poursu iv re la f i l ière é lec t ron ique. E n 
1960 , le cho ix éta i t l imi té à d e u x cons t ruc teu rs in format iques: 
I B M ou B U L L . J ' a i cho is i I B M qui dé tena i t le c réneau d e s 
ord ina teurs sc ien t i f i ques . 

J ' a i e u la poss ib i l i té de t ravai l ler s u r le S T R E T C H , leur p lus 
pu i ssan te m a c h i n e . J ' a i insta l lé un de c e s modè les a u C E A , 
qu 'ava i t c o m m a n d é un ce r ta in P ie r re C h a v y ! 

J 'éta is fasc iné par la techno log ie e t j ' a i découve r t le C D C 
6 6 0 0 : c inq fo is m o i n s e n c o m b r a n t , il innova i t d a n s de 
n o m b r e u x d o m a i n e s et fonc t ionna i t s o u s un s y s t è m e 
d'exploi tat ion m o d e r n e . 

J ' a i su iv i une format ion in tens ive d e s i x mo is a u x Éta ts -Un is . J e 
s u i s rent ré e n F r a n c e a v e c le C D C 6 6 0 0 de l ' E D F et j 'a i 
démar ré l es p rem ie rs s y s t è m e s s u r d e s c o m p t e s prest ig ieux 
c o m m e : E D F , S U D - A V I A T I O N , S I A , . . . 

E n une a n n é e , Cont ro l D a t a F r a n c e ava i t pr is la p lus g rande 
part ie du m a r c h é sc ient i f ique. 

Q.: Quelle image ou expérience as-tu conservée de CDF ? 

C'éta i t une soc ié té qui i n ves t i s sa i t d a n s l e s h o m m e s : le 
d é v e l o p p e m e n t d e s qua l i tés h u m a i n e s étai t a u s s i important que 
l 'esprit t echn ique . Lo rsqu 'on v o u s conf ia i t de n o u v e a u x p o s t e s , 
on s e trouvait être m is e n se l l e e n v o u s f ou rn i ssan t l e s m o y e n s 
n é c e s s a i r e s . N o u s é t i ons f o r m é s pour a p p r é h e n d e r de 
nouve l les responsab i l i tés . 

J ' a i eu a u s s i la c h a n c e de su i v re le C P A , tout e n t ravai l lant à 
C D F . Ce t t e format ion c o m p l é m e n t a i r e a v e c é t u d e de c a s 
conc re t s (mé thode Ha rva rd ) , m 'a é té par t i cu l iè rement utile pour 
la créat ion d 'en t repr i ses . 

C D F éta i t a u s s i une soc ié té d ' i nnova t ion , o n v o u s fa i sa i t 
con f i ance et on v o u s écouta i t . Lo rsqu 'on ava i t une idée, il é ta i t 
poss ib le de l ' imposer et de la réal iser. U n projet qui m e tenai t à 
coeur , c 'étai t la pénét ra t ion du m a r c h é d e la ges t i on . D a n s le 
c a d r e du p lan à c inq a n s , j ' a v a i s ins is té s u r cet te nécess i té pour 
cont inuer notre c r o i s s a n c e . J ' a i f o rmé u n e petite équ ipe , n o u s 
a v o n s déve loppé d e s outi ls de migrat ion et nous a v o n s c ib lé le 
r emp lacemen t d e s m a c h i n e s e n fin de g a m m e , c o m m e les 
G E 4 0 0 . Nous a v o n s obtenu de nombreux succès : le Créd i t 
Ag r i co le du C a l v a d o s , l a s o c i é t é M a r s e i l l a i s e d e Créd i t , 
la C a i s s e Nat iona le d e s Ma rchés d'État , . . . 

Q.: Quel souvenir peux-tu évoquer ? 

Parm i m e s s o u v e n i r s , j ' é voque ra i l ' E D F , le p remie r c l ient C D C 
6 6 0 0 instal lé e n F r a n c e . C'éta i t u n e m a c h i n e d e p rép roduc t ion 
et nous a v i o n s d e s p rob lèmes d 'é lect r ic i té , un comb le ! Ce t te 
m a c h i n e deva i t r emp lace r l ' IBM 7 0 9 4 , et c e s d e u x s y s t è m e s ont 
coex is té pendant p lus ieu rs mo is . L 'équipe I B M , c 'étai t b ien sûr 
d e s a n c i e n s co l labora teurs qui me c o n n a i s s a i t b ien et m a 
répu ta t ion n 'étai t p lus à fa i re . S u i t e à u n e dé fa i l l ance du 
s y s t è m e I B M qui bloquait l 'exploitation d e nuit, o n m'a d e m a n d é 
d'intervenii-. D a n s le p lus g rand s e c r e t , j ' a i a ins i d é p a n n é leur 
s y s t è m e à l ' insu d ' IBM. 

Q u e l q u e s jou rs p lus tard, le c l ient (M. G a u s s e n s ) m e c o n v o q u e 
e n m'exp l iquant que la qua l i té du s e r v i c e I B M n o u s éta i t 
supér ieu re . J e n'ai p a s pu a lo rs m ' e m p ê c h e r d e lui exp l iquer 
c o m m e n t j ' a v a i s réparé le s y s t è m e I B M . G r o s éc la t de rire du 
cl ient ! H e u r e u s e m e n t , le c l ient ava i t le s e n s de l 'humour. 

(Suite page 8) 
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INTERVIEW: G. POZZA (fin) 

(Suite de la page 7) 

Q. Comment as-tu crée Forum International ? 

D a n s le c a d r e de C D F , j ' a v a i s rencont ré M.Truong de la soc ié té 
R 2 E pour le d é v e l o p p e m e n t de te rm inaux b a n c a i r e s . A v e c une 
s e u l e c o m m a n d e , j ' a v a i s réa l isé s o n chif fre d 'af faire d 'une 
a n n é e . Il m 'a fait une proposi t ion que j e ne pouva i s p a s 
re fuser ! 

A p r è s la nat ional isat ion d e la c o m p a g n i e e n 1 9 8 1 , j ' a i déc idé de 
créer m a soc ié té . 

F o r u m Internat ional fut une g rande aven tu re et un e x e m p l e de 
réuss i te d 'une soc ié té informat ique f rança ise . L e s e c r e t , c ' es t 
trois a x e s d ' innovat ion : 

- adéqua t i on du produit a u x b e s o i n s du marché a v e c le 
mul t ipostes p lus p roche de l 'uti l isateur, 

- nouve l l es m é t h o d e s de commerc ia l i sa t i on a v e c c réat ion 
de d e u x n i v e a u x d e v e n t e : c o n c e s s i o n n a i r e s et 
d is t r ibuteurs, 

- p lan d 'En t rep r i se e n trois p h a s e s a v e c introduction d e s 
inst i tut ionnels et sous - t r a i t ance de la product ion. 

Un effort important à é té la r e c o n n a i s s a n c e par le monde 
f i nanc ie r . F o r u m In te rna t iona l é ta i t la s e u l e c o m p a g n i e 
d ' informat ique co tée a u s e c o n d m a r c h é s u r la B o u r s e de P a r i s . 

N o u s a v i o n s d e s ob ject i fs ambi t ieux que nous a v o n s dépassés . 
L 'act ion es t p a s s é e rap idement de 2 0 F à 4 7 0 F . A cet te 
é p o q u e , n o u s a v i o n s l e s p lus g r a n d s ra t ios de l ' industr ie 
informat ique par e m p l o y é . 

L a notor ié té de F o r u m Internat ional , m'a pe rmis de part ic iper 
a u comi té consul tat i f de Made l in , ministre de l ' Industr ie, pour la 
c réat ion de P M E s et l es p rob lèmes l iés a u c h ô m a g e . 

Q. Quelles sont tes activités actuelles ? 

N o u s a v o n s déc idé a v e c m a f e m m e de nous établ i r a u x États-
Un i s d a n s l 'état de l 'Ar izona. N o u s app réc ions la qual i té de v ie 
à l 'amér ica ine. 

Tou t es t fait a u s s i ici pour v o u s faci l i ter la v ie p ro fess ionne l le et 
déve lopper d e s «joint v e n t u r e s ». D e p lus , l es impôts sont d e u x 
fois mo ins é levés qu 'en F r a n c e . Ic i , on n 'est p a s honteux de 
gagne r de l 'argent et on e s t f ier de réuss i r ! 

J ' a i d 'abord f ondé la soc ié té G e n e r a l R e s e a r c h of P roduc ts 
dont le s iège es t à M inneapo l i s . C ' e s t une act iv i té de g ross i s te 
en Impor t /Expor t pour v e n d r e e n F r a n c e et e n E u r o p e d e s 
produits bon m a r c h é a u x É ta ts -Un is , c o m m e par e x e m p l e l e s 
ar t ic les de spor ts ou c e u x du s e c t e u r de l 'automobi le. 

C ' e s t une ac t i v i té d e c o n t a c t qui e x i g e u n e g r a n d e 
commun ica t ion . 

J e s u i s e n train de monter une au t re soc ié té pour la promotion 
immobi l iè re : m a i s o n s ind iv idue l les , r a n c h s de par t icu l iers . 
J ' achè te d e s t e r r a i n s , j e sous - t r a i t e la cons t ruc t ion et j e 
c o m m e r c i a l i s e à un prix attractif : il es t important de v i s e r un 
bon turn-over et de n e p a s s 'endet ter . L a c r o i s s a n c e de la 
d e m a n d e es t de 3 2 % d a n s l 'Ar izona, un boum c o m p a r a b l e à la 
Cal i fo rn ie d a n s l e s a n n é e s 6 0 . 

FICHE D'IDENTITE 

Nom : P O Z Z A 
P r é n o m : G e o r g e s 
Â g e : 6 2 a n s 
Domic i l ié à : A r i z o n a U S 
P r o f e s s i o n : D i rec teur Géné ra l 
S i tuat ion de fami l le : mar ié , d e u x en fan ts 

T O P S E C R E T 

• C i te-moi d e u x de t e s au teu rs favor is : 
G r a h a m G r e e n e , P e t e r Drûcker 

• D e s f i lms que tu a s a imés : 
D e s f leurs pour A lge rnon , R io B r a v o 

• T a mus ique pré férée : 
G i u s e p p e Verd i 

• Q u e l s sont t e s p a s s e s - t e m p s ? 
Bowl ing , v o y a g e r 

• Que l le es t ta citation pré férée ? 
" F a i s ta v ie ..." 

• Pou r quel dé fau t as - tu le p lus d ' indu lgence ? 
L ' intel l igence 

• Ce lu i qui te dép la î t le p lus ? 
L ' inte l l igence 

• T o n g rand dé fau t ? 
J e n 'a ime p a s la méd iocr i té 

• T a qual i té dominante ? 
L e t rava i l , tenir la d i s tance 

• T e s plats préférés ? 
L e s spaghet t i s à la bo lognèse 

• D e u x res tau ran ts que tu app réc ies ? 

L e Boud in S a u v a g e ( O r s a y ) , App le B e e (Éta ts -Un is ) 

Q.: Quel conseil donnerais-tu à un Ancien ? 

Un A n c i e n a v e c s o n expé r i ence h u m a i n e et t echn ique à C D F , 
n e doit p a s hés i ter à monter s a soc ié té e t au jourd 'hu i , il v a u t 
m ieux cho is i r l 'é t ranger et par t i cu l iè rement l e s É ta ts -Un is . T o u t 
es t m is e n o e u v r e pour déve loppe r s o n b u s i n e s s . Ic i , non 
s e u l e m e n t on g a g n e b e a u c o u p d 'argent , m a i s on d é p e n s e 
mo ins d 'énerg ie pour at te indre s e s object i fs . 

J e s u i s d isponib le pour a ider tout A n c i e n qui souha i te c réer s a 
propre ent repr ise e n F r a n c e ou a u x É ta ts -Un is J ' a i une g rande 
expér ience d a n s c e doma ine . 
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INTERVIEW : Alain LOMBAERT : 

Le triomphe de la technique 
"Que vous rencontriez le succès ou non, si vous avez entrepris avec courage, vous avez réussi." 

Winston CHURCHILL 

JC LIGNAC. : Quel a été ton parcours ? 

E n 1 9 6 8 , à la sor t ie de mon éco le d ' ingénieur , j e s u i s rent ré à 
Cont ro l D a t a F r a n c e , su i t e à u n e a n n o n c e . L e s e c t e u r 
informat ique étai t e n p le ine e x p a n s i o n , j ' a v a i s le cho ix entre 
p lus ieu rs cons t ruc teu rs . L e s poss ib i l i tés de format ion et la 
réputa t ion de hau te techno log ie m'ont por té s u r Contro l D a t a . 

N o u s é t ions l ' incontestable l eade r d a n s le doma ine sc ient i f ique 
a v e c le s u p e r ca l cu la teu r C D C 6 6 0 0 . Nos c l ien ts é ta ient l 'Office 
Nat iona l de M é t é o r o l o g i e , le C E A , l ' E D F , S U D - A V I A T I O N 
( A E R O S P A T I A L E ) ou la S I A pour ne ment ionner que que lques 
c l ients où j e s u i s i n te rvenu . 

Ap rès avo i r su iv i une format ion h a r d w a r e a Frankfur t , j ' a i eu la 
c h a n c e d'être e n v o y é a u x U . S . pour déve loppe r d e s tes t s de 
d iagnos t iques . J ' a i a ins i a c q u i s rap idement une expér ience à la 
fois s u r le matér ie l et s u r le logic iel , c e qui a é té dé te rminan t 
pour la su i te de m a car r iè re essen t i e l l emen t techn ique . 

A u s e i n du d é p a r t e m e n t de la m a i n t e n a n c e , j 'a i su iv i la f i l ière 
tradit ionnel le Ingén ieur de s i te ( E I C ) , T e c h n i c a l Suppor t puis 
Opéra t ions Suppor t M a n a g e r . 

P l u s ta rd , ap rès l es p remiè res modi f icat ions de s t ructure qui 
préf igura ient la fin de C D C en tant que cons t ruc teur j ' a i géré 
l 'activité P S g r a n d s s y s t è m e s et le l ancemen t d e s s ta t ions 
U N I X . 

Q.: Que l le e x p é r i e n c e a s - t u g a r d é de ton p a s s a g e à C D F ? 

Contro l D a t a rep résen te une soc ié té d a n s laque l le j 'a i appr is à 
t ravai l ler . L e d é p a r t e m e n t de la m a i n t e n a n c e a const i tué une 
exce l l en te éco le : n o u s a v o n s été f o rmés techn iquement , nous 
a v o n s appr i s la r igueur et a c q u i s l 'esprit d 'équ ipe . 

Contro l D a t a éta i t une soc ié té s t ruc tu rée et o rgan isée , donnant 
l es m o y e n s a u x t e c h n i c i e n s et ingén ieurs de ma in tenance 
d'atteindre leu rs ob ject i fs : format ion a d é q u a t e et d isponib i l i té 
d'outi ls, tel que l e s pr ints, l e s D D L T , la W a r ( d ) R o o m et la 
R e m o t e M a i n t e n a n c e . 

C h a q u e " c e . " éta i t c o m p é t e n t et mot i vé , c e c i é tant dû à 
qual i té du rec ru tement et de la format ion. 

la 

U n e carac tér is t ique du d é p a r t e m e n t de la M a i n t e n a n c e , c 'es t la 
notion de du rée et de pé renn i té . C ' e s t notre e n g a g e m e n t a u 
c y c l e de v ie du produit : n o u s a s s u r o n s à la fo is l e s p h a s e s 
d' instal lat ion, le suppor t et le su iv i pendant de n o m b r e u s e s 
années . C ' e s t une éco le d ' e x i g e n c e s s a n s compromis . C e l a 
ex ige a u s s i une g r a n d e so l idar i té d a n s un t ravai l d 'équ ipe , nous 
f a i s o n s bloc, n o u s ne p o u v o n s d é p e n d r e d'un mai l lon p lus 
fa ib le qui met en d a n g e r le projet. 

Ce t te image de p r o f e s s i o n n a l i s m e a fait la réputa t ion de Contro l 
Da ta et donnai t c o n f i a n c e a u x c l ien ts . 

Q.: Tu as eu aussi l'occasion de travailler sur des projets 
internationaux ? 

U n e g rande aven tu re a é té le projet ch ino is , d é v e l o p p é en 
col laborat ion a v e c la c o m p a g n i e d 'explorat ion pét ro l ière C G G . 
Nous a s s u r i o n s la coordinat ion et la maî t r ise d 'œuv re pour 
toute la part ie informat ique : la p répara t ion d e s s a l l e s m a c h i n e 
dont ce r t a i nes d a n s le déser t , la l i v ra ison , l ' installation et le 
suppor t d e s C Y B E R s u r neuf s i t es é lo ignés de p lus ieu rs mi l l iers 
de k i lomèt res . 

(Suite page 10) 

FICHE D'IDENTITE 

Nom : L O M B A E R T 
P r é n o m : A la in 
A g e : 5 5 a n s 
Domic i l ié à : V i n c e n n e s 
P ro fess i on : Géran t 
Si tuat ion de fami l le : mar ié , quatre en fan ts 

T O P S E C R E T 

Ci te-moi d e u x de tes au teu rs favor is 
Ju l i en B e y l e , Phi l ip J o s é F a r m e r . 

D e s f i lms que tu a s a imés : 
L ' a s s a s s i n habi te a u 2 1 , A f r i can Q u e e n , 
Die D re ig roschenope rn 

T a mus ique pré férée ? 
V iva ld i , p iano j a z z . 

Q u e l s sont t e s p a s s e - t e m p s ? 
Mots cro isés ( réso lu t ion et con fec t ion) . 

Que l l e es t ta citat ion p ré fé rée ? 
O n ne peut vouloi r u n e c h o s e et s o n cont ra i re 

P o u r quel dé fau t as - tu le p lus d ' indu lgence ? 
L a p a r e s s e . 

Ce lu i qui te déplaî t le p lus ? 
L e m e n s o n g e 

T o n g rand dé fau t : 
Ne p a s savo i r mentir 

T a qual i té dominante 
L e c o u r a g e 

T e s p lats pré férés : 
Chouc rou te , indochino is 

D e u x res tau ran ts que tu appréc ies ? 
L 'Européen , L e Compto i r d e s co lon ies 
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- INTERVIEW : Alain LOMBAERT (fin) 

(Suite de la page 9) 

Nous a v o n s a u s s i f o r m é une t renta ine d ' ingénieurs ch ino is 
a v e c l e s pér ipét ies l ingu is t iques que j e v o u s l a i s s e imaginer . 

D'autre part a v e c m a doub le c a s q u e t t e " H a r d " et "Sof t " j 'a i 
par t i c ipé a u d é v e l o p p e m e n t d e p l us ieu rs produi ts a u s e i n 
d 'équ ipes f rança i ses ou in te rnat iona les . 

N o u s a v o n s d é v e l o p p é d e s matér ie ls spéc iaux pour d e s projets 
typ iquement h e x a g o n a u x c o m m e les C P A M , l es lec teurs t r ieurs 
de c h è q u e , l es v a r i a b l e s de n i v e a u 2 s u r l es E C S , d e s boi tes 
no i res de commun ica t i on pour l es app l ica t ions b a n c a i r e s , d e s 
adap ta teu rs de commun i ca t i ons , d e s in te r faces pour hyper 
c a n a l e t c . . . . 

Géné ra l emen t n o u s par t ions d 'un produit d 'or igine Co rp et nos 
ingén ieurs s ' in tégra ien t d a n s l e s équ ipes de d é v e l o p p e m e n t 
U S pour é laborer le Q S E , Q S S . 

Il y a e u a u s s i b e a u c o u p d'efforts fourn is d a n s le doma ine d e s 
P L U G et E T A . 

A cette é p o q u e le d i rec teur de la m a i n t e n a n c e était le regret té 
F r a n c i s S i m o n , dont j e s a l u e la m é m o i r e . 

Il déc ida de d é v e l o p p e r une act iv i té de T P M e n F r a n c e , e n 
s ' a p p u y a n t s u r l e s a c q u i s t e c h n i q u e s v e n u s d e s " P L U G 
C O M P A T I B L E S " . D u m o n d e I B M nous p a s s â m e s a u doma ine 
D E C et en t râmes d a n s la Micro à t r ave r s une start-up n o m m é e 
S M T Goup i l . J e p e n s e q u e n o u s f û m e s une d e s p remières 
soc ié tés de T P M a v e c une couver tu re nat iona le . 

N o u s a v i o n s a lo rs atteint une g rande matur i té industr ie l le. 

P u i s , v int le g rand v i rage o ù la Corpora t ion c e s s a de produire 
d e s c a l c u l a t e u r s . 

Q.: Peux-tu évoquer un souvenir de ton passage à CDF ? 

D e s s o u v e n i r s n o u s a v o n s tous b e a u c o u p . N o u s a v i o n s instal lé 
un C D C 6 2 0 0 à la S I A pour d e s act iv i tés S e r v i c e B u r e a u de 
temps par tagé . J 'é ta is r e s p o n s a b l e du suppor t du sys tème 
K R O N O S . C e s y s t è m e remplaça i t le 3 3 0 0 qui fonct ionnait ma l 
à c a u s e d e s f a m e u s e s c a r t e s m e x i c a i n e s . L e cl ient ( J W e b e r ) 
ava i t imposé d e s lourdes péna l i tés en c a s d ' inc idents, m a i s 
étai t prêt à p a y e r 110 % s i le s y s t è m e fonct ionnait par fa i tement. 
A u bout de s i x mo is , le c l ient a t rouvé que cet te c l a u s e de 
contrat étai t " a b u s i v e " N o u s n 'av ions p a s vo lé notre sa l a i r e . 

U n e aut re a n e c d o t e m e rev ient : a u x Éta ts -Un is , un soi r , j e 
reçois un appe l t é l éphon ique d'un s i te de l 'armée e n plein 
Pac i f i que ( K w a j a l e n ) pour un p rog ramme s u r lequel j ' a v a i s 
t ravai l lé . J ' a i p a s s é la nuit à résoudre s o n p rob lème, et le 
l endema in le m iss i l e a pu êt re lancé . J e m e s o u v i e n s enco re du 
commenta i re de mon B o s s de l 'époque, "tu v i e n s de perdre un 
billet d 'av ion, tu a v a i s l ' occas ion de leur rendre v is i te ! 

Q.: Quelle a été ta démarche pour trouver du travail ? 

Après Contro l D a t a , j 'a i e u une expé r i ence a v e c une soc ié té de 
ma in tenance t ie rce d a n s le d o m a i n e de la logist ique et du 
dép lo iemen t de s y s t è m e s Bu reau t i que s u r de g rands comp tes . 
C e c i m e fut fort utile pour la concept ion de mon futur produit. 
Cet te soc ié té connut de fort r e m o u s et j e fut remerc ié après 14 
mois d 'act iv i té. 

INFOS N E W S N° 12 

J e me s u i s t rouvé d a n s une si tuat ion préca i re : r e c h e r c h e r un 
t ravai l d a n s l ' informatique après 50 a n s . R a p i d e m e n t , j e me 
s u i s ape rçu qu'il ne suf f isai t p a s d 'avoir un bon C V et de 
re lance r s e s n o m b r e u s e s re la t ions de t rava i l . 

Il faut bât i r s u r s e s points for ts. A t r ave r s mon expé r i ence de 
p lus de vingt a n s de Contro l D a t a , j ' a v a i s a c q u i s une vér i tab le 
cul ture d ' informat ic ien, c e qui n 'est p a s s o u v e n t le c a s d e s 
n o u v e a u x v e n u s démar ran t d e s star t -up. 

Profi l techn ique , il é ta i t nécessa i re de s e remett re a u goû t du 
jour, e n a p p r e n a n t de n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s l iées à 
l 'env i ronnement P C W i n d o w s , l es outi ls de d é v e l o p p e m e n t , l es 
S G D B R . . . 

Il fau t ê t re imaginat i f et avo i r u n e é b a u c h e d e projet qui 
re t ienne l'attention d'un r e s p o n s a b l e informat ique c o m m e n t 
fa i re gagne r de l 'argent à une b a n q u e ou une a s s u r a n c e . J e 
s u i s parti d'un cons ta t s imp le : le coû t et la comp lex i té du pa rc 
informatique dû à l 'hétérogénéi té , à la du rée d e v ie et a u x 
var ia t ions de prix de c e s matér ie ls . 

Aujourd 'hui , j e gère la soc ié té Q O G I M E qui p ropose un produit 
d ' a s s u r a n c e qua l i té du pa t r imo ine r e p r é s e n t é pa r le p a r c 
bureaut ique. Il ne faut p a s oubl ier que s u r un g rand compte la 
v a l e u r d e l ' e n s e m b l e d e s p o s t e s mic ro peu t é g a l e r ou 
s u r p a s s e r la va l eu r d e s s i t es cen t raux . O n perd ra remen t d e s 
U C , par cont re un pa rc bureaut ique e s t b e a u c o u p p lus volati l et 
c o m p l e x e à gérer . 

J ' a i eu la c h a n c e de recevo i r le sout ient s a n s fai l le de B e r n a r d 
F l e u r o s e (anc ien d i recteur commerc ia l d e s P lug compat ib le ) 
qui connaî t par fa i tement c e marché à t r ave r s s o n act iv i té de 
f i nancemen t . 

Il m 'a m is e n contact a v e c un g rand compte pour lequel j 'a i 
d é v e l o p p é une app l i ca t ion s u r m e s u r e , qui fourni t a u x 
r e s p o n s a b l e s u n e v i s i on ma té r ie l l e e t f i n a n c i è r e du p a r c 
permet tant tou tes l e s a n a l y s e s c ro i sées de ges t i on . N o u s 
gé rons éga lemen t la logist ique phys ique d e s so r t ies de pa rc . 

Q.: Quel conseil donnerais-tu à un Ancien de la 
maintenance ? 

A partir d'un cer ta in âge , a v e c un ped ig ree de M a n a g e m e n t 
techn ique , il es t quas imen t imposs ib le de t rouver un pos te 
c o m m e sa lar ié , que l les que so ien t l e s p ré ten t ions f i nanc iè res . 
O n peut e n v i s a g e r la c réa t ion d 'une E U R L , c e qui nécess i te un 
fa ib le i n v e s t i s s e m e n t (m in imum de 5 0 k F ) . A p r è s avo i r ga lè re 
que lques s e m a i n e s d a n s le c a d r e du rég ime s impl i f ié de n 'ose 
p a s imag iner le mode p récéden t ) , j 'a i a ins i f o n d é Q O G I M E . J e 
conse i l le v i vemen t l 'emploi frontal d 'un cab ine t comptab le qui 
s ' o c c u p e r a de la logique admin is t ra t ive , qui e s t fort d i f férente 
de l 'accept ion c l a s s i q u e du te rme . V o u s p o u v e z a ins i c o n s a c r e r 
a lo rs , toute votre énerg ie s u r la product ion. 

L e s p remières a n n é e s sont di f f ic i les, m a i s e n res tant vigi lant, 
on e s t e n m e s u r e de su r fe r s u r l 'adversi té, de r e c h e r c h e r 
l 'équi l ibre et d 'évi ter l 'endettement. 

J ' a i e m b a u c h é d e u x A n c i e n s de la m a i n t e n a n c e d a n s m a 
soc ié té Q O G I M E et j e ne p e u x que m'en réjouir . Nous a v o n s 
une cul ture c o m m u n e , n o u s pa r tageons la m ê m e déon to log ie 
et a v o n s la vo lon té de réussi r . 
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INTERVIEW: Jacques VERNIER: 

La dimension internationale 
"Qu'une vie est heureuse quand elle commence par l'ambition et qu'elle finit par l'amour !" 

Biaise PASCAL 

JCL. : Quel a été ton parcours ? 

J V . : E n 1964 , ap rès mon éco le de c o m m e r c e et le s e r v i c e 
mil i taire, j e s u i s rent ré à S c h l u m b e r g e r , le pét ro le étai t un 
s e c t e u r e n plein boum. J ' a i p a s s é p lus de trois a n s e n A lgér ie 
et a u S a h a r a . P o u r un j e u n e c ' es t une sac rée aven tu re . C ' e s t 
une éco le d ' e n d u r a n c e . J ' a i a u s s i découver t le t ravai l e n 
équ ipe d a n s une a m b i a n c e in ternat ionale et j ' y a i appr i s l 'an­
g la i s . 

E n 1 9 6 7 , j e s u i s rent ré su i te à u n e a n n o n c e à Contro l D a t a . L e 
s e c t e u r informat ique éta i t e n p le ine e x p a n s i o n . C'étai t l 'époque 
pionnier de Cont ro l D a t a F r a n c e a v e c a u x c o m m a n d e s Géra rd 
B e a u g o n i n et J a c q u e s J o h n s o n . 
N o u s é t ions l ' incontestab le l eade r mondia l d a n s de nombreux 
d o m a i n e s à h a u t e s techno log ies , e n part icul ier l es d i s q u e s . 
T o u s l es cons t ruc teu rs , m ê m e les j a p o n a i s ache ta ien t d e s 
d i s q u e s Contro l D a t a . 
E n F r a n c e n o s g ros c l ien ts é ta ien t la C i l et la compagn ie Bu l l , 
dont j e m ' o c c u p a i s e n tant que c o m m e r c i a l O E M . 

P a r la su i te , j ' a i re t rouvé l ' internat ional e n t ravai l lant a u s iège 
eu ropéen de B r u x e l l e s , e n tant que R e s p o n s a b l e d e s act iv i tés 
« P lug Compa t ib le ». 
P u i s , c e fut l ' expér ience U S pour le d é v e l o p p e m e n t mond ia l , y 
compr i s l 'Austra l ie et le J a p o n , d e s act iv i tés P lug Compat ib le / 
O C R a v e c la r e c h e r c h e de pa r tena i res et de d is t r ibuteurs. 

Quelle expérience as-tu gardé de ton passage à CDF ? 

Contro l D a t a rep résen te u n e soc ié té d a n s laquel le j ' a i appr is 
mon job de m a n a g e r . 
C'étai t une soc ié té s t ruc tu rée et o rgan i sée , f ou rn i ssan t d e s 
outi ls et d e s a i d e s a u x c o m m e r c i a u x , tel que pricing m a n u a l , 
conf igurators , f i c h e s d e produits, . . . 
C e t t e i m a g e d e p r o f e s s i o n n a l i s m e donna i t c o n f i a n c e a u x 
c l ien ts . 

Contro l D a t a éta i t a u s s i une en t repr i se qui responsab i l i sa ien t 
l es ind iv idus. 
L e s c o m m e r c i a u x f a i sa ien t d e s f o r e c a s t s m e n s u e l s qui l es 
engagea ien t . J e m e s o u v i e n s pe rsonne l l emen t de « rev iew 
boards » a v e c G . B e a u g o n i n , il va la i t m ieux bien connaî t re s e s 
d o s s i e r s a v e c une qual i f icat ion quant i tat ive de s e s p rospec ts . 

En f i n , on d isposa i t d 'une réel le au tonomie pour at te indre s e s 
object i fs . 

Peux-tu évoquer un souvenir de ton passage à CDF ? 

Après un p a s s a g e de 17 a n s , j ' a i f o r cémen t de nombreux 
s o u v e n i r s . E n 1 9 7 2 , l 'équipe O E M ava i t loué d e s bu reaux 
prov iso i res c h e z un doc teur de la R u e de R ivo l i . Nous y 
s o m m e s res tés s i x m o i s , c 'étai t un v a s t e appar temen t de c inq 
p ièces a v e c m e u b l e s a n c i e n s , t a p i s s e r i e s , e tc et le J a r d i n d e s 
Tu i l e r i es e n f a c e ! 

M e s mei l leurs s o u v e n i r s son t a u s s i l es réun ions de fin d 'année , 
f i s ca le ou c a l e n d a i r e , ou c e l l e s p lus m o d e s t e s o rgan isées par 

le dépar temen t . P o u r c e u x qui ont pu y part ic iper, il y ava i t 
a u s s i l es 1 0 0 % C l u b s et a u t r e s T a r p o n ou S h a r k C l u b s . Que l l e 
institution ! Que l le f e r veu r d a n s la m e s s e f ina le ! Il fal lai t ê t re 
p résents et fa i re part ie d e s Doub le Digi ts ( j ' a v a i s ce t honneur ) 
et pour un commerc ia l ne p a s êt re qual i f ié c 'étai t la honte ! 
L e Mex ique a v e c F l e u r o s e , Anto ine , G o e u r y et A u t r e s , c 'étai t 
que lque c h o s e ! ! 

(Suite page 12) 

FICHE D 'IDENTITE 

• Nom : V E R N I E R 
• P r é n o m : J a c q u e s 
• A g e : 58 a n s 
• Domic i l ié : P a r i s 17° 
• P ro fess i on : D i rec teur Généra l E u r o p e 
• S i tuat ion de fami l le : mar ié , un en fan t 

T O P S E C R E T 

• C i te-moi d e u x de t e s au teu rs favo r i s : 
B a u d e l a i r e et O s c a r Wi lde 

• D e s f i lms que tu a s a imés : 
L e G r a n d B l e u et la 3 1 7 è m e Sec t i on 

• T a mus ique pré férée : 
J a z z . « B o d y and S o u l » par Dex te r G o r d o n 

• Q u e l s sont tes p a s s e - t e m p s : 
L a vo i le , le p iano 

• Que l l e es t ta citat ion p ré fé rée : 
"Il y a deux drames dans sa vie, ne pas obtenir ce que 
l'on désire, et obtenir ce que l'on désire" 

Oscar Wilde 

• P o u r quel dé fau t as - t u le p lus d ' indu lgence : 
L ' impat ience 

• Ce lu i qui te dép la î t le p lus : 
L ' a r rogance 

• T o n g rand dé fau t : 
L 'empor tement « gett ing emot iona l » 

• T a qual i té dominante : 
L a généros i té 

• T e s p la ts p ré fé rés : 
L e s (pet i ts) rougets gr i l lés 

• D e u x res tau ran ts que tu appréc ies : 
" C h e z J a n o u " d a n s le Ma ra i s et 
" L a S o u m a n n " d a n s le 6 è m e 
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INTERVIEW : Jacques VERNIER (fin) 

(Suite de la page 11) 
Quel est ton style de management ? 

Ma ph i losophie , c ' es t d 'abord la r e c h e r c h e de la r igueur a v e c 
la déf in i t ion d e s object i fs , l 'approbat ion d e s p lans ou l ' ana lyse 
de b i lan. Il es t e s s e n t i e l d 'ê t re préc is et fac tue l d a n s s o n 
app roche a v e c un m in imum de fo rma l i sme . Contro l D a t a était 
une e x c e l l e n t e éco le a v e c l 'uti l isation cou ran te d'outi ls de 
t ravai l c o m m e T i m e S h e e t s , P e r f o r m a n c e s A p p r a i s a l , Work 
P l a n , . . . J ' a i comp lé té ce t a r s e n a l a v e c d e s out i ls déc is ionne ls . 

J e s u i s un h o m m e de ter ra in . Il e s t e s s e n t i e l d a n s une s t ructure 
c o m m e r c i a l e de n e p a s êt re c o u p é de la réal i té et de res ter 
p le inement opé ra t i onne l . J ' a c c o r d e une g rande con f iance a u x 
indiv idus et j e n 'hési te p a s à dé léguer . B i e n sûr un cont rô le 
pér iod ique , str ict e s t nécessa i re , c ' es t le but d e s forecasts. 

J e s u i s ouver t a u d ia logue . J e r e c h e r c h e l 'équi l ibre et le 
c o n s e n s u s a v e c l 'adhés ion co l lec t ive a u x p r i ses de déc is ions 
pour la m ise e n p l a c e de n o u v e l l e s or ientat ions. 
P a r cont re , lo rsqu 'un confl i t appara î t , r ien ne doit res ter d a n s 
l 'ombre, j e n 'hési te p a s à c r e v e r l 'abcès, à provoquer s i néces ­
s a i r e . Il faut tout mett re à plat a v a n t de bât ir la nouve l le 
solut ion. 

Que penses-tu des sociétés japonaises ? 

L a cul ture d e s en t rep r i ses j a p o n a i s e s , c ' es t la stabi l i té s a n s 
c h a n g e m e n t . C e l a e s t v ra i pour l es emp loyés qui sont déd iés à 
l 'entrepr ise. C e l a s 'app l ique a u s s i à la b a s e insta l lée, l es c l ients 
sont f idè les et ne c h a n g e n t p a s d e f o u r n i s s e u r s , s i nécessa i re 
ils a t tendent la d ispon ib i l i té d e s n o u v e a u x produits. 
C'étai t le c a s pour H i tach i , soc ié té pour laquel le j ' a i t ravai l lé dix 
a n s . L a F r a n c e e s t p a s s é e de 100 M F à 7 0 0 M F et j 'a i ouver t la 
fi l iale e n E s p a g n e . C'éta i t la g rande é p o q u e d e s C P U c o m p a ­
t ib les I B M . 

L e s produits de qua l i té i r réprochab le à dé fau t zé ro , c ' es t la 
f ier té d e s j a p o n a i s . L a soc ié té ne v e n d p a s s e s produits, l es 
c l ients doivent a c h e t e r ! 
L e r e v e r s c ' es t la f a i b l e s s e du market ing et l ' a b s e n c e d'outi ls 
de promotion : on ne c rée p a s l ' événement , on ne fait p a s 
rêver. 
Il n 'ex is te p a s non p lus de " récogn i t i on " ou de sensib i l i té 
c o m m e r c i a l e . J e m e s o u v i e n s du 1 0 0 % c lub de Contro l D a t a , il 
c réai t une s y n e r g i e ent re l es d i f férents c o m m e r c i a u x . 

Pe rsonne l l emen t , j ' a i a u s s i r essen t i une frustrat ion d a n s l es 
p r i ses de déc is ions o ù l e s responsab i l i tés sont ra rement dé lé ­
g u é e s a u x é t rangers : e l l es sont en té r inées par les j a p o n a i s . 
O n ne fait p a s c o n f i a n c e a u x é t rangers , c e l a fait part ie de la 
cul ture et de l 'éducat ion j a p o n a i s e . 

L e s appl icat ions U N I X et N T c o m m e n c e n t à d e m a n d e r main te­
nant de g r o s s e s capac i tés de s t o c k a g e de p lus ieu rs Té raby tes , 
a v e c protect ion d e s d o n n é e s et un fonc t i onnement « faul t 
to lérant ». 
J e qual i f ie de n o u v e a u x m a r c h é s , j e r e c h e r c h e d e s con tac ts en 
c h o i s i s s a n t m e s pa r tena i res , j ' ouv re et j e . d é v e l o p p e d e s fi­
l i a les . Bref , j ' ado re prendre d e s r i sques ! 

J e ret rouve, outre l 'env i ronnement in ternat ional , l 'esprit p ion­
nier d e s p remières a n n é e s de Cont ro l D a t a a v e c la f ier té de 
bât i r et d e met t re e n p l a c e s a propre o r g a n i s a t i o n . 
L e « teamwork » étai t pa lpab le et fa isa i t part ie de notre cu l ture. 
J ' e s s a i e d'ut i l iser et de fa i re p a s s e r ce t é tat d 'espr i t d a n s m a 
nouvel le soc ié té et j e c ro is que les co l labora teurs appréc ien t . 

S Y M B I O S L O G I C 

P D G : 

Effect i f mondia l : 

C A mondia l : 

S iège : D e n v e r : 

S iège E u r o p e : 

Tel : 
F a x : 

J a c q u e s Vern ie r 

2 4 0 0 p e r s o n n e s 

6 3 0 Mil l ions $ 

Co lo rado 

L e v a l l o i s - P e r r e t 

0 1 4 7 5 9 17 3 7 

0 1 4 7 5 9 17 8 9 

Mission : 

Fourn i r d e s so lu t ions in tégrées , pe r fo rman tes à haut 
n i veau de d isponib i l i té pour le s t o c k a g e de g r a n d e s 
capac i tés d e s d o n n é e s de l 'En t repr i se . 

Domaines : 

• S e r v e u r s de Réseaux 
> So lu t ions de G E D 
• Suppor t mu l t iméd ia 
• App l ica t ions de p r e p r e s s 
• In focent res 

Principaux clients : 

• Distr ibution 
• B a n q u e s 
• A s s u r a n c e s 

Quelle est ton activité actuellement ? 

J ' a i s a i s i une nouve l le oppor tun i té a v e c le l ancemen t en E u ­
rope de la soc ié té S Y M B I O S L O G I C , e x d iv is ion de N C R , 
a c q u i s e par le g roupe H Y U N D A I , spéc ia l i sée en mémo i re de 
m a s s e , un doma ine que j e c o n n a i s b ien . 
J e s u i s r e s p o n s a b l e pour l 'Eu rope de l 'act ivi té Sous -sys tèmes 
D i s q u e s , spéc ia l i sée d a n s le m o n d e U N I X , W i n d o w s N T et 
connex ion d i recte R é s e a u x . N o u s of f rons a u x en t rep r i ses : 
capac i tés , p e r f o r m a n c e s et d isponib i l i té , a u m ê m e n i v e a u que 
d a n s l es g rands s y s t è m e s propr ié ta i res . 
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L e s mutat ions de la soc ié té m a r c h a n d e font appara î t re de p lus 
e n p lus d e s or ienta t ions nouve l l es de l 'activité p ro fess ionne l le 
qui a t e n d a n c e à deven i r plur ie l le. Ce l les- là son t géné rées par 
nécess i té é c o n o m i q u e , s a n s doute, m a i s a u s s i et m ieux e n c o r e 
par un s o u c i s d 'about i r à une mei l leure réa l isat ion pe rsonne l le ; 
que ce l le -c i soi t p lus la rge , p lus comp lè te et peut -ê t re , p lus 
a c h e v é e . 

D a n s ce t espr i t d 'évo lu t ion et d e p e r s p e c t i v e s , J e a n - P i e r r e 
J e a n d e t nous fait part de s o n pa rcou rs et n o u s par tager s o n 
expér ience pour s e reconver t i r d a n s une nouve l le act iv i té. 

Jacques BOUSSUGE : Les étoiles plein la tête ... 

L e s a n n é e s que n o u s a v o n s p a s s é e s à Contro l D a t a à l 'époque 
de la gloire d e s C D C 6 6 0 0 ont é té r i ches et par t icu l iè rement 
a c t i v e s . Notre v i e p ro fess ionne l l e a é té b ien rempl ie . E t c 'étai t 
important. 

C e p e n d a n t la v i e d 'un h o m m e ne peut p a s s e l imiter à 
l ' informatique ! N o u s a v o n s tous d 'au t res p a s s i o n s : la v ie 
a f fec t ive , l es hobb ies , ... 

Il y a de n o m b r e u s e s a n n é e s , j ' a i découve r t l 'ast ronomie, qui a 
pr is b e a u c o u p de m e s lo is i rs et cont inue de p lus e n p lus à 
o c c u p e r mon t e m p s . 

C ' e s t une act iv i té qui a s s o c i e la r e c h e r c h e du merve i l l eux à la 
s c i e n c e et à la t echn ique . 

L 'as t ronomie , c ' es t réf léchi r s u r l ' immensi té de l 'un ivers, c ' es t 
o b s e r v e r l es p lanè tes , l es g a l a x i e s , l es nébu leuses et s 'émer­
vei l ler de c e s d é c o u v e r t e s . C ' e s t a u s s i fa i re de la techn ique et 
de la r e c h e r c h e , m e s u r e r d e s pos i t ions d 'as té ro ïdes ou fa i re 
d e s c o u r b e s de lumière d 'é to i les v a r i a b l e s ou réparer le té les­
cope . J 'u t i l i se a u s s i l e s o rd ina teurs pour fa i re d e s s imu la t ions , 
m a i s l 'ast ronomie e s t d 'abord une s c i e n c e v i sue l l e pour nous 
a m a t e u r s . 

C o m m e j e s u i s m a i n t e n a n t e n prére t ra i te , j e v a i s pouvo i r 
c o n s a c r e r p lus de t e m p s à l 'assoc ia t ion dont j e s u i s le p rés i ­
dent. 

Ce t te assoc i a t i on gè re un obse rva to i re s i tué d a n s le Q u e y r a s 

A R T D E D I R I G E R & A R T D E P E I N D R E 

"Dans la peinture, il s'établit comme un pont mystérieux entre 
l'âme des personnages et celle des spectateurs" 

Eugène Delacroix 

L 'au teur e s t Domin ique Ch r i s t i an , D i rec teur de D I F E R , une 
soc ié té de C o n s e i l s e n O r g a n i s a t i o n pour l e s c a d r e s de 
g r a n d e s en t rep r i ses et de P M E . Domin ique Chr i s t i an a an imé 
une so i rée à t h è m e e n p résen tan t a u x A n c i e n s en avan t -
p remière s o n l ivre " A R T D E D I R I G E R & A R T D E P E I N D R E " . 

Domin ique Ch r i s t i an é tud ie le para l lè le ent re l e s invent ions d e s 
pe in t res de la R e n a i s s a n c e (Giot to, V a n E y c k , M iche l -Ange , 
Léona rd d a V inc i , . . . ) et l e s p réoccupa t i ons de la s t ra tég ie 

C ' e s t un e s p o i r pour c e u x qui r e c h e r c h e n t u n e nouve l l e 
or ientat ion. 

Q u a n d à J a c q u e s B o u s s u g e , n o u v e a u ret ra i té , il nous fait 
par tager s a p a s s i o n pour l 'ast ronomie. U n d o m a i n e qui néces ­
si te de la techn ique et de la r igueur, not ions que n o u s a v o n s 
a c q u i s à Contro l D a t a F r a n c e . 

Michel G a r y 

d a n s l es H a u t e s A l p e s , 1 0 0 0 mèt res a u - d e s s u s de la p lus 
haute c o m m u n e de F r a n c e : S a i n t V é r a n . 

C ' e s t un t rès bel observa to i re a v e c une coupo le de 7 mèt res 
5 0 , constru i te d a n s l es a te l ie rs de G u s t a v e Ei f fe l à la fin du 
s ièc le dern ier et qui abr i te un t é l escope de d iamèt re de miroir 
de 6 2 c m . 

Là-haut , à 3 0 0 0 mèt res , le c ie l es t d 'une pure té remarquab le . 
O n voit te l lement d 'éto i les d a n s le c ie l , que m ê m e l e s g e n s t rès 
hab i tués c o n n a i s s a n t l es cons te l la t ions d e l ' hémisphère nord 
c o m m e leur poche , ont beso in d 'un momen t pour s ' y retrou­
ver . . . C e t observa to i re , où l'on m è n e u n e v ie un peu Spart ia te 
m 'a fait découvr i r la hau te mon tagne . L 'accès à 3 0 0 0 mèt res 
l 'hiver, nécess i te de fa i re un peu de spor t : 2 h e u r e s de sk i de 
randonnée depu is la p lus hau te r emon tée m é c a n i q u e , a v e c 
peau de phoque et s a c à dos bien rempl i . 

E t puis là-haut , le jour on e s t émerve i l lé pa r le p a y s a g e et la 
nuit par un c ie l magni f ique. 

C e que j ' y f a i s d a n s ce t observa to i re ? 

D e l 'ast ronomie pour m e s u r e r la posit ion d e s as té ro ïdes et de 
la pho tomét r ie pour m e s u r e r la cou rbe d e lumière d 'as té ro ïdes 
af in de dé te rminer leur pér iode de rotation et leur fo rme. 

Là , j e me s u i s découver t une â m e de c h e r c h e u r et j ' a u r a i s 
ce r ta inemen t e u b e a u c o u p de p la is i r à fa i re c e mét ie r ! 

é c o n o m i q u e ac tue l le . L a R e n a i s s a n c e ou le Quat t rocento af­
f i che de n o m b r e u s e s s imi l i tudes a v e c notre é p o q u e con tempo­
ra ine de tu rbu lence . 

L a const ruct ion de c e l ivre es t basée s u r la c o m p a r a i s o n ent re 
c e s d e u x é p o q u e s et l es c o r r e s p o n d a n c e s qui ex i s ten t ent re 
l 'esthét ique et la s t ra tég ie . L ' h o m m e n 'est l ibre que s' i l p rend 
c o n s c i e n c e que l 'avenir e s t ouver t pour m ieux c réer p lus de 
r i c h e s s e et p lus de beau té . 

C e l ivre s ' a d r e s s e à tous l es pub l i cs qui r e c h e r c h e n t une 
mei l leure c o m p r é h e n s i o n du m o n d e a c t u e l . Il cons t i tue un 
exce l l en t c a d e a u d e fin d ' année . 

J e a n - C l a u d e L i g n a c 
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Jean-Pierœ JEANDET : Un parcours général. 

du CDC 6600 au commerce de TABAC/PRESSE.... 

. -,,,,1111111 

Il y a ma in tenant p rès de 30 a n s , a lo rs j e u n e ingén ieur f ra is 
é m o u l u de l ' INSA, j e débu ta i s m a carr ière c h e z C O N T R O L 
D A T A F R A N C E c o m m e ingén ieur de m a i n t e n a n c e ; mon pre­
mier sa l a i r e étai t a l o rs p rès du doub le de ce lu i de mon père , 
ouvr ier tonnel ier ! A p r è s un cour te pér iode , j 'a i évo lué v e r s le 
logiciel : m a i n t e n a n c e s y s t è m e et d é v e l o p p e m e n t s spéc iaux 
pour ensu i te aborder l 'Avant -Vente d a n s laquel le j ' a l la i s m'épa-
nouir pendan t près de 10 a n s . 

C h e f de projet, m a n a g e r , une évo lu t ion tranqui l le m a i s sû re qui 
me conduis i t d a n s l e s a n n é e s 8 5 - 9 0 à co l laborer à la toute 
nouve l le direct ion Market ing c o m m e C h e f de produit puis r e s ­
ponsab le du Suppor t Market ing. U n e dern ière promotion ( fatale 
? ) m ' a m e n a à coo rdonne r le Suppor t market ing a u n i veau d'une 
part ie de l 'Europe , ra t taché a u s iège e u r o p é e n de L o n d r e s . 

C ' e s t a lo rs fin 9 0 , débu t 9 1 que la nouve l le , qui étai t loin d'être 
inat tendue, a r r i va : la g rande corporat ion (qui ava i t b ien chu té 
depu i s ) n 'avai t p lus beso in de m e s s e r v i c e s . Bref , c o m m e 
b e a u c o u p a v a n t moi et e n c o r e p lus après j e me re t rouva is 
devan t une nouve l le s i tuat ion après 2 3 a n s consac rés à notre 
chère soc ié té . 

S a n s regre ts m a i s a v e c espo i r , j ' e n t a m a i s la r e c h e r c h e d'un 
n o u v e a u job s imi la i re . C'étai t s a n s compter a v e c la con joncture 
: G u e r r e du Go l fe et sur tout la n a i s s a n c e de la c r i se de l'emploi 
dont on n'est toujours p a s sorti m e semble- t - i l ! A v e c l 'âge en 
m a défaveur , une évo lu t ion chaot ique de l ' informatique tradi­
t ionnel le, après p lus ieu rs mo is d 'échecs et d 'advers i té , j e m e 
s u i s lancé d a n s l es s t a g e s , l es petits boulots ... ; gagne r du 
t e m p s et tenter de s e res i tuer , c ' es t p lus ou mo ins c o n s c i e m ­
ment c e que j 'a i v é c u ent re 9 1 et 9 6 . 

U n e expé r i ence b rève m a i s e n r i c h i s s a n t e d a n s l 'automobile 
m'a rappe lé qu'il ex is ta i t d 'au t res mét ie rs , d 'aut res t echn iques 
et d 'aut res h o m m e s que c e u x que j ' a v a i s c o n n u s p r é c é d e m ­
ment. 

B i e n déc idé à n e p lus avo i r af fa i re à un cer ta in mi l ieu, lo rsque 
l 'opportuni té de rache te r un c o m m e r c e m'a été suggé rée par 
d e s a m i s de T R E V O U X d a n s l 'Ain, j 'a i ré f léch i , éva lué , p lani f ié 
et négoc ié pour about i r a u racha t d'un T A B A C / P R E S S E d a n s 
cette petite vi l le tour ist ique et c h a r m a n t e a u bord de la S a ô n e à 
2 5 km de L y o n . D é m é n a g e m e n t , c h a n g e m e n t de v i e , de type 
de re la t ions, de tout! L e c o m m e r c e ne l a i s s e ni le t e m p s de 
s ' e n n u y e r ni de s e p rendre la tê te : p lus d e 7 0 H par s e m a i n e 
d a n s un m a g a s i n , 3 6 4 j ou rs pa r a n , il faut s 'adap te r et vi te ! 

Aujourd 'hui , ap rès un peu p lus d'un a n , le bi lan es t positif ; je 
v i s , s imp lemen t m a i s c h a l e u r e u s e m e n t , j e part ic ipe à la v ie 
loca le , j e c o n n a i s b e a u c o u p de monde , j e s u i s reconnu et l es 
a f fa i res sont c o r r e c t e s ! Q u e d e m a n d e r de p lus après c e que 
j 'a i v é c u ? P o u r la petite h isto i re, mon f i ls , récent D U T , B a c + 3 , 
spéc ia l isé d a n s la p las turg ie a t r ouvé un emploi rap idement 
c o m m e moi il y a 30 a n s et il g a g n e près du double de s o n 
père ! C e r t a i n s p e n s e n t que l 'histoire ne s e renouve l le j a m a i s , 

E n tout c a s , j e v i s une nouve l le v i e , j 'a i d a n s m a tê te de b e a u x 
s o u v e n i r s dont b e a u c o u p d'entre v o u s font part ie, m a i s je 
regarde a u s s i l 'avenir a v e c con f i ance , le t rava i l e t la c h a l e u r 
huma ine de tout mon env i ronnemen t ( fami l le , a m i s a n c i e n s et 
n o u v e a u x ) et v o u s , a m i s de C D C , font de moi un h o m m e 
H E U R E U X ! 

Merci à tous et pour ceux qui voudraient se lancer dans 
l'expérience du TABAC/PRESSE, je suis à leur disposition 
pour les aider de ma petite expérience positive. 

L E T A B A C D E L ' H O R L O G E 

Produits et services : 

• T a b a c ( 3 0 0 r é f é r e n c e s ) 
• P r e s s e q u o t i d i e n n e r é g i o n a l e e t n a t i o n a l e ( p l u s d e 

5 0 0 t i t r e s ) 
• R e v u e s e t p u b l i c a t i o n s , 
• J e u x à g ra t t e r 
• T i m b r e - p o s t e e t f i s c a u x 
• L i b r a i r i e , P a p e t e r i e 
• A r t i c l e s f u m e u r s 
• P h o t o c o p i e 
• D é v e l o p p e m e n t p h o t o 
• C a r t e r i e 
• J o u e t s 
• C a d e a u x , S o u v e n i r s 
• D é p ô t R e d o u t e 
• ... 
C.A. total 2 600 000 F 

• don t : T a b a c 6 0 % -
• P r e s s e 1 5 % 
• J e u x 1 2 % -
• T i m b r e s 4 % -
• D i v e r s 9 % 

Marge brute environ 11% 

Marge nette = 7% 

Personnel : une vendeuse ( 1/3 temps) 


